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RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE

INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE PENTRU PROTECTIA MEDIULUI
(INCDPM)

1. Datele de identificare ale INCDPM

1.1, Denumirea: INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE PENTRU PROTECTIA
MEDIULUI :

1.2. Actul de infiintare, cu modificarile ulterioare:
" Legea 329/2009, Hotararea de Guvern nr. 1442/2009 modificatd completatd prin H.G. nr.
506/2010 si H.G. 774/2010

1.3. Numérul de inregistrare in Registrul potentialilor contractori: 5667

1.4. Adresa: Splaiul Independentei nr. 294, Sector 6, Bucuresti

1.5. Telefon, fax, pagina web, e-mail: 004021 305 26 00/0040372 298 600, 004021 318020 01,
www.incdpm.ro, incdpm@incdpm.ro

2. Scurta prezentare a INCD

2.1 Istoric

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia Mediului (INCDPM) a fost infiintat
n conformitate cu Legea 329/2009 privind reorganizarea unor autoritdti si institutii publice gi HG
1442/2009 prin unificarea a 3 institute de mediu cu prestigiu national si international, avand o
experientd incd din anii 50 in domeniile: protectia mediului in general — fluviu Dunarea, Delta
Dunrii si Marea Neagra. in prezent INCDPM e format din 3 entitdti de cercetare cu sediile la
Bucuresti, Constanta (Subunitatea cu personalitate juridicd INCDPM - Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare Marind "Grigore Antipa") si Tulcea (Subunitatea cu personalitate juridica
INCDPM - Institutul National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunari").

2.2 Structura organizatoricéd(organigrama, filiale', sucursale", puncte de Jucru) INCD

o ol de CroelzreDezvolire
pantru Protectia Medivhi

LN.C.D.D.D Tulcea 1.N.C.D.M Constan{a

Directia
stiintifica
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2.3 Domeniul de specialitate al INCDPM ( conform clasificdrii CAEN si UNESCO)

a. conform clasificarii UNESCO: Cod 2510
b. conform clasificarii CAEN: Cod 7219

2.4 Directii de cercetare-dezvoltare/obiective de cercetare/prioritdti de cercetare

a. domenii principale de cercetare-dezvoltare

Cercetare-dezvoltare in domeniul ingineriei mediului (cercetare fundamentald, cercetare
aplicativd, dezvoltare tehnologicd si avansatd) si in stiinte sociale si umaniste;

Elaborarea strategiilor si/sau programelor in domeniul mediului;

Monitorizarea factorilor de mediu (aer, sol, apa, zgomot si biodiversitate);

Dezvoltarea si utilizarea Sistemelor Informationale Geografice (GIS), teledetectie si
telemetrie;

Modelare matematicd, statistico-matematica si fizickd a fenomenelor naturale sau antropice si
a celor din domeniul mediului inconjurator, cu impact asupra factorilor de calitate aer, sol,
apa, zgomot si biodiversitate;

Evaluarea riscului de poluare si a impactului activitatilor antropice asupra calitatii factorilor
de mediu;

Studii de prognozd a fenomenelor de poluare sau a efectului de serd, a schimbarilor climatice
si catastrofelor ecologice; Elaborare solutii preventive;

Alte activitati legate de promovarea si valorificarea rezultatelor cercetarii si a prestigiului
tehnico-stiintific al institutiei;

Cercetare-dezvoltare in domeniul specific biosferei Delta Dunarii, prin subunitatea sa,
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dundrii" - I.N.C.D.D.D. Tulcea;
Cercetare-dezvoltare In domeniul specific biosferei M3rii Negre, prin subunitatea sa, Institutul
National de Cercetare-Dezvoltare Marina "Grigore Antipa” - I.N.C.D.M. Constanta.

b. domenii secundare de cercetare
Activitati de formare si specializare profesionald,
Activitati de transfer tehnologic al rezultatelor cercetarii,

c. servicii/microproductie
Executarea de prestéri de servicii in cadrul unor proiecte de interes national si international
in scopul atingerii obiectivelor acestora.

»studii de fezabilitate si inundabilitate solicitate in cadrul unor proiecte.

2.5 Modificiri strategice in organizarea si functionarea INCDP M

in cursul anului 2014 nu au existat modificari in structura de organizare a INCDPM; la

INCDPM - Subunitatea INCDDD Tulcea a fost numit ca director interimar domnul dr. biolog Marian
Tudor, care a colaborat in conditii bune atat cu directorul general al INCDPM, cét si cu alti specialisti
din institut In vederea participarii la licitatii 5i competitii.
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3. Structura de Conducere a INCDPM

3.1 Consiliul de administratie"

Consiliul de Administratie al INCDPM este format din Presedintele Consiliului de Administratie,
reprezentanti ai Ministerului Educatiei si Cercetdrii Stintifice, Ministerului Finantelor Publice,
Ministerului Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor VArstine, directorii subunitatilor, un
reprezentant al INCDPM Bucuresti, cu drept de vot, precum i secretarul Consiliului de Administratie
si invitati permanenti, reprezentanti ai sindicatelor.

3.2 Directorul General'

DirectoruL General al INCDPM este desemnat prin concurs si numit prin Ordinul Ministrului
Mediului si Padurilor nr. 2908/ 20.12.2011.

3.3 Consiliul stiintific

Consiliul Stiintific al INCDPM este constituit din 5 membri alesi conform Hotdrarii de Guvern nr.
1442/2009 modificata si completatd prin H.G. nr. 506/2010 si H.G. 774/2010.

Consiliul Stiintific General al INCDPM in anul 2014 a avut urmtoarea componentd:

Dr. ing. George POTERAS - Presedinte Consiliu Stiintific/Director Stiintific INCDPM
Dr. ing. Vasilica DAESCU - reprezentant aparat propriu INCDPM

Dr. ing. Gina GHITA - INCDPM

Matem. Alexandru PETRESCU - INCDPM

Dr. biol Marian TUDOR - Director INCDPM - Subunitatea INCDDD Tulcea

Dr. biol. TOROK Liliana — Director Stiintific INCDPM - Subunitatea INCDDD Tulcea
Dr. ing. Ion NAVODARU — INCDPM - Subunitatea INCDDD Tulcea

Dr. ing. Simion NICOLAEV - Director INCDPM - Subunitatea INCDM Constanta

. Dr. ing. Tania ZAHARIA - Director Stiintific INCDPM - Subunitatea INCDM Constanta
10. Dr. ing Vasile PATRASCU - INCDPM - Subunitatea INCDM Constanta

11.Dr. ing. Gheorghe RADU - INCDPM - Subunitatea INCDM Constanta

CENOURWNE

3.4 Comitetul director

Comitetul director al INCDPM a fost format din urmatorii membri:
1. Director General al INCDPM

Director Stiintific

Director Economic

Director Resurse Umane

Director Operational

Secretar Comitet director

SO W

4. Situatia” economico-financiara a INCD:

4.1. Patrimoniul stabilit pe baza situatiei financiare anuale preliminard, la 31
decembrie''2014 se prezinta astfel:

Acesta se prezintd astfel:
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Explicatii Anul 2013 - lei Anul 2014 - lei

1.Total active imobilizate, d.c.: 513.782 21.320.284
1.1 Active corporale 459.925 20.594.569
1.2 Active necorporale 11.724 352.132
1.3 Active financiare 42.133 373.583
2. Active circulante 11.347.777 11.754.133
TOTAL ACTIV 11.861.559 33.074.417

4.2. Veniturile, cheltuielile si rezultatele economice realizate la 31.12.2014, sunt:
in cadrul INCDPM veniturile, cheltuielile si rezultatele economice la 31.12.2015 sunt:

Anul 2013 Anul 2014
) lei lei
Venituri realizate prin contracte’" de cercetare-dezvoltare 2.823.286 3.597.270
finantate din fonduri publice
Venituri realizate prin contracte™ de cercetare-dezvoltare 19.553.761 12.050.870
finantate din fondurl private;
Venituri realizate din activitati economice (servicii, 392.765 147.390
microproductie, exploatarea drepturilor de proprietate
intelectuald)®;
Venituri financiare 50.241 35.723
Venituri totale 22.820.053 15.831.253
16.318.349 14.428.135
4.3 Cheltuieli totale, din care:
Cheltuieli exploatare 16.271.326 14.402.278
Cheltuieli financiare 47.023 25.857
6.501.704 1.403.118
4.4 Profitul brut
4.5 pierderea bruté
) 3.433.547 2.505.540
4.6 Situatia arieratelor” total dc.:
- furnizori 2.624.370 1.809.484
| - obligatii buget stat 809.177 696.056

4.7. Politicile economice si sociale implemen.tate (costuri/efecte):

a) politica financiard generala a constat in aplicarea consecventd a principiului ajustarii (diminuarii)
cheltuielilor in asa fel incdt in fiecare etapd si pe total an, acestea s fie situate sub nivelul

veniturilor;

b) politicile sociale reglementate asigura salariatilor subunititii o serie de facilitati in limitele legale

permise de legislatie (tichete de masa, cadouri copii, etc).

Sistemul de management cuprinde un ansamblu de politici si proceduri implementate de catre

INCDPM Bucuresti In vederea:

o atingerii obiectivelor institutului intr-un mod economic, eficient si eficace;
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respectarii reglementdrilor aplicabile;

protejarii bunurilor si a informatiilor;

prevenirii si depistarii fraudelor si greselilor;

asigurdrii calitatii documentelor si producerii fn timp util de informatii de incredere,
referitoare la segmentele financiar si de management;

capacitatea de analiza si interpretare a unor probleme specifice managementului financiar si
de fundamentare a deciziilor pe baza informatiilor financiar-economice;

dezvoltarea, la un nivel operational, a unei viziuni aprofundate asupra managementului
financiar in contextual aplicdrii directivelor europene si standardelor internationale de
raportare financiara;

dezvoltarea unui nivel superior de Intelegere a semanticii domeniului managementului
financiar;

cunoasterea teoriilor, modelelor, mecanismelor si instrumentelor specifice domeniului
managementului financiar:

extinderea la nivel superior a capacitétii de concepere si rationare;

crearea unor abilitati de utilizare inteligentd a instrumentarului avansat din domeniul
managementului financiar;

analiza informatiilor complexe cantitative si calitative referitoare la gestiunea financiard a
institutului, in scopul intocmirii de sinteze si evaludri economice;

capacitatea de a gestiona din punct de vedere financiar activitatile din INCDPM;

intocmirea proiectelor, bugetelor, previziunilor si efectuarea altor demersuri profesionale
complexe pe baza conceptelor, teoriilor si metodelor economice asimilate.

INCDPM fsi desfagoara activitatea subordonandu-se stategiilor nationale de dezvoltare
economica a Romaniei si domeniului de cercetare - dezvoltare inovare.

sistemul de management al INCDPM s-a constituit ca urmare a necesitatii unei permanente
adaptabilitdti la transformérile care intervin din mediul economico-social.

sistemul de management integreaza:

principiile managementului strategic;
Codul de control intern;
standardele de management / control intern, in conformitate cu Ordinul Ministrului

Anual managementul analizeaza si actualizeazi politica in domeniul calitaii i planifica
obiectivele generale si specifice, activititile, termenele de realizare, responsabilitdtile si resursele
pentru toate activitatile institutului.

Planurile de management sunt supuse unui process de imbun3tatire continud pentru a gasi cei
mai potriviti indicatori i cele mai eficiente cdi de raportare.

4.8. Evolutia performantei economice:
Evolutia principalilor indicatori de performantd economicd au inregistrat urmatoarele valori:

Explicatii | Anul 2013 | Anul 2014
1. Indicatorul rata rentabilitatii financiare 83,76% 12,59%
2. Lichiditatea generald 2,60% ' 3,06%
3. Rata solvabilitdtii generale 2,72% 8,62%
4, Viteza de rotatie clienti 17,07 zile 25,29 zile
5. Viteza de rotatie furnizori 42,33 zile 44,37 zile
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5. Structura resursei umane a INCDPM in anul 2014 comparativ cu anul 2013:

5.1, Total personal 120/2013 - 120/2014 din care:

a. Personal de cercetare-dezvoltare 90/ 2013 - 90/ 2014 din care:
& Personal atestat cu studii superioare: 70/ 2013 - 70/ 2014
& Numéar conducatori de doctorat: -
& Numir de doctori: 22/ 2013 - 22/ 2014
& Numir de doctoranzi: 14/ 2013 - 15/ 2014

b. Personal administrativ: 30/ 2013 - 30/ 2014 din care:
& Personal cu studii superioare: 20/2013 — 20/ 2014

in anul 2014 varsta medie a personalului din cadrul INCDPM a fost de 42 ani.

Detaliile sunt prezentate in tabele de mai jos:

—
Angaati | <35 ant 35-50 | 50-65 ani | >65 ani
CERCETARE 20 36 33 i9 2
Studii superioare 70 34 25 9 2
Cs1 10 0 2 6 2
cs 1 5 0 3 2 0
CS III 20 7 12 1 0
2013 'cg 10 8 2 0 0
ACS 25 19 6 0 0
Studii medii 20 2 8 10 0
ADMINISTRATIV | 30 15 12 3 0
Studii superioare 20 12 8 0 0
Studii medii 10 3 4 3 0
| ToTAL 120 51 a5 22 2 |
Nr. <35 ani 35_—50 50_—65 >6_5
Angajati ani ani ani
CERCETARE 20 37 31 20 2
Studii superioare | 70 36 26 7 1
CS1 7 0 1 5 1
csl 5 0 3 2 0
CS II1 21 7 14 0 0
2014 | cg 10 8 2 0 0
ACS 27 21 6 0 0
Studii medii 20 i 5 13 i
ADMINISTRATIV | 30 7 i5 6 2
Studii superioare | 20 6 i0 2 2
Studii medii i0 1 5 4 0
TOTAL : 120 44 46 26 4
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5.2. Informatii privind activitatile de perfectionare a resursei umane (personal implicat in
procese de formare - stagii de pregétire, cursuri de perfectionare)

Derularea activitdtilor de perfectionare a resurselor umane reprezintd unul dintre cele mai
importante obiective ale managementului Institutului in vederea dezvoltdrii si Tmbundtatirii
competentelor profesionale ale angajatilor.

Din aceastd perspectiva, in cadrul INCDPM se deruleazd o serie de training-uri si mentorate,
pornind de la cele interne n vederea perfectiondrii angajatilor pe domeniile lor de lucru, cat si cele
externe care includ studiile universitare si postuniversitare (master, doctorat, postdoctorat);
specializari pe domenii profesionale, instruiri specifice domeniilor noastre de activitate.

Astfel, in anul 2014, angajatii institutului au fost implicati in urmé&toarele procese de formare:

o Perfectionare in cadrul proiectelor:

- "Studii privind ap&rarea malului in zona umed3 Divici-Pojejena” - imbunatatirea modului de
utilizare a programelor de calcul si a echipamentelor tehnice de masura;

- "Monitorizarea impactului asupra mediului a lucrarilor de imbun&titire a conditiilor de
navigatie pe Dundre intre Caldrasi si Braila, km 375 si km 175" - imbunatatirea modului de utilizare
a aparaturii de masura;

- finantate prin programul NUCLEU prin intermediul cirora tinerii cercetatori sunt mentorati
de citre cercetitorii cu experientd in realizarea lucrérilor stiintifice, ale prezentérilor power-point,
precum si ale rezultatelor obtinute, valorificarea acestora.

e Participari la conferinte nationale si internationale:

- "Ghidul de bune practici pentru desfagurarea procedurilor de achizitii publice finantate din
fonduri structurale” organizatd de A.N.R.M.A.P;

- AQUALIRES, ELSEDIMA, Europe-INBO 2014 - “New tools for sustainable management of
aquatic living resources” (intalnire dintre comisarul Uniunii Europene pentru combaterea
schimbérilor climatice si principalii actori din domeniul protectiei mediului si combaterii schimbarilor
climatice).

o Sustinerea tezelor de masterat:
- “Evaluarea Integraté a Stdrii Mediului" - Facultatea de Geografie, Universitatea Bucuresti.

» Sustinerea gi/ sau ‘nscrierea tezelor de doctorat:
- "Contributii privind modelarea analitici a datelor hidrochimice de monitoring integrat la
nivel de ape curgatoare”.
- "Cercetari privind influenta amenajdrii hidrotehnice din zona Bratului Caleia al fluviului
Dunirea asupra ihtiofaunei” - Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard Bucuresti.
- “Diferentieri termice in aria metropolitand a municipiului Bucuresti” - Facultatea de
Geografie, Universitatea Bucuresti.

o Participari la targuri si expozitii:
- RENEXPO - tematica de prezentare fiind energia regenerabild si eficienta energetica.

e Cursuri de specialitate - “Citometria in flux - principii de bazd” - Asociatia de Citometrie din
Romania si European Society for Clinical Cell Analysis.

o Cursuri de limb# englezé - British Council Romania.

o Cursuri interne privind imbunatatirea modului de elaborare a ofertelor tehnice.
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5.3. Informatii privind politica de dezvoltare a resursei umane de cercetare-dezvoltare

Preocuparea noastra pentru perioada urmatoare este aceea de a oferi angajatilor institutului
un cadru de lucru cat mai aproape de standardele europene, prin aceasta intelegénd un mediu de
lucru motivant, o atmosfera deschisa si pldcutd si punerea la dispozitie a unel infrasctructuri
performante cu aparatura de ultima generatie.

Totodata, ne propunem s3 asiguram tinerilor posibilitatea de a lucra in Institutul nostru,
mentinand totodatd media de vArsta actuald si s& avem o structurd de personal cat mai echilibratd,
care s3 cuprindd toate categoriile de varstl, domeniile de specialitate si gradele stiintifice ale
personalului din cercetare.

Permitand accesul la programele de pregatire si formare profesionald, considerdm ca oferim
angajatilor nostri posibilitatea de dezvoltare profesionald atét la nivel teoretic cat si practic, datoritd
competentelor cercetatorilor cu grade doctorale pe care ii avem si a posibilitatii de a lucra cu
aparate ultramoderne ce le permite accesarea si participarea la proiectele europene.

Foarte important réméne in continuare sistemul de evaluare a personalului, in functie de
performanta stiintificd a fiecaruia dar si la nivel de echipd, oferind astfel angajatilor recunoasterea
muncii lor printr-o recompensare motivantd, dorind astfel sa crestem gradul de fidelizare a
angajatilor si de atragere a tinerilor absolventi.

Ne dorim, ca pe langd atragerea tinerilor cercetitori sa crestem numarul doctoranzilor si a
celor care si-au finalizat deja studiile doctorale dar si s& mentinem cercetatorii cu experientd, care
si-au ficut deja un nume de-a lungul carierei lor.

Nu in ultimul rénd vrem sda oferim angajatilor, prin programele noastre de dezvoltare
profesionald, posibilitatea de a dobandi cunostinte noi, de a invata metode si procedee moderne, de
a utiliza aparatura performantd si de a obtine calificiri pe domeniile specifice de lucru necesare
pentru realizarea activitatilor profesionale.

Din acest punct de vedere politica INCDPM pe termen mediu si lung ramane aceea de a
promova tinerii si expertil de valoare si de a sprijini constant activitatea acestora.

6. Infrastructura de cercetare-dezvoltare, facilitati de cercetare

in cadrul Departamentului LABORATOARE sunt organizate laboratoare pentru evaluarea
calitdtii factorilor de mediu: apa, aer sol, laborator pentru masurarea nivelului de zgomot, laborator
pentru determinarea gradului de periculozitate a deseurilor, laborator cercetare/testare mediu,
specialigtii din institut fiind permananent cooptati si informati prin platforma de conlucrare si
informare pentru o corectd vizibilitate a desfisurarii activitdtii de cercetare din institut.

Principalele activitati care se desfasoara in cadrul Departamentului sunt:

¢ Analize si masurdtori de specialitate fizico-chimice, biologice gi bacteriologice pentru apa, aer,
sol, deseuri, zgomot si vibratii

¢ Misuratori ale nivelului de zgomot
Identificarea substantelor prioritar periculoase

¢ Analize microbiologice si hidrobiologice
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¢+ Elaborare scheme de tratare/epurare pentru ape potabile si ape uzate - analiza microbiologica
si biologicéd a probelor de ap3 pentru a stabili calitatea apei si tehnologiile de tratare/epurare
necesare
+ Prelucrarea si analiza biologicd a probelor de apd de rdu si lacuri in vederea determinarii
gradului de saprobitate, respectiv a gradului de eutrofizare
¢ Teste de laborator privind evaluarea ecotoxicologicd a substantelor chimice periculoase
+ Recunoastere mutuald pentru produse biocide, evaluarea proprietatilor fizico-chimice
¢ Dezvoltarea si utilizarea Sistemelor Informationale Geografice (GIS), teledetectie si telemetrie
+ Modelare matematicd, statistico-matematica si fizicd a fenomenelor naturale sau antropice si a
celor din domeniul mediului fnconjurdtor, cu impact asupra factorilor de calitate aer, sol, apa,
zgomot si biodiversitate
+ FEvaluarea riscului de poluare si a impactului activitatilor antropice asupra calitatii factorilor de
mediu
¢ Studii de prognozd a fenomenelor de poluare sau a efectului de serd, a schimbarilor climatice si
catastrofelor ecologice; Elaborare solutii preventive
¢ Determinarea periculozitatii deseurilor prin investigarea calitdtii si efectuarea testelor de
levigare pentru stabilirea claselor de depozit in care pot fi acceptate deseurile conform Ordinului
MMGA 95/2005
¢ Implementarea normelor EN/standardelor 1SO, perfectionarea metodelor nationale Tn vederea
alinierii la reglementarile UE.
Lista echipamentelor performante de cercetare specifice
Nr. .
&t Denumire aparat - model

Spectrofotometru cu absorbtie atomica si atomizare in flacdrd (SAA) - tip Avanta

Ion cromatograf (IC) - tip Dionex

Cromatograf HPLC — tip Varian

»lw ||

Digestor in sistem de reflux pentru dezagregarea namolurilor si a deseurilor solide - tip
Behrotest

Analizor pentru determinarea carbonului total si carbonului organic total - tip Analytik Jena

Spectrofotometre cu absorbtie moleculard UV-VIS - tip Cecil

Baie ultrasonica - tip WTW Thermoshrank

5
6.
7. | Extractor cu solventi Soxlet - tip Velp Scientifica
8
9

Spectrometru cu raze X secvential Supermini

10. | Camera termoviziune

11.| Aparat de masuré unde eletromagnetice

12.| Aparat de mdsura emisii gaze

13.| Sonometru

14. | Spectrometru Nanocolor 500D

15, | Spectrometru Nanocolor 300D

16. | Spectrometru UNICAM Uv-VviIS

17. | Spectrometru JASCO FT/IR — 4100 LE

18. | Spectrometru UV- VIS CECILL CE 1011

19.| Analizor mercur (sistem hidruri VARTAN)

20. | Draga PETERSSEN

21. | Prelevator sol Buerkle

22. | Spectrofotometru cu absorbtie atomica SAA cu cuptor de grafit —-UNICAM 939

23. | Analizor de mercur Perkin Elmer FIMS 100

24. | Cuptor cu microunde ETHOS 1600

25. | Shaker (sistem de sitare) FRITSCH + site
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26. | Gas cromatograf Varian
27.| GC-EM Termogquest
28. | Rotavapor R3000
29. | Sistem de extractie SCENTIFICA
30. | Spectofotometru UV-VIS - UNICAM
31. | HPLC Prostar - Varian
32. | HACH IL 50C- TOC -TN
33. | Cary Bio 300 - UV-VIS
34. | HACH digestor
35. | Microscop trinocular cu camera foto
36. | Numéarator de colonii
37. | Sistem de filtrare MICROFIL (Millipore)
38. | Autoclav cu pereti dubli (gaze)
39. | Lampa UV pentru determinarea fluorescentei
40. | Microscop - Carl Zeiss Jena
41. | Baie de apd WB7
42. | Analizor portabil Mini Fid 3010
43. | Analizor portabil pentru gaze de ardere Testo 350 XL
44, | Analizor portabil de gaze Oldham MX 21 Plus
45. | prelevator Desaga GS 450
46. | Prelevator Desaga GS 212
47.| prelevator Leckel LVS3
48. | Analizor portabil Horiba PG 250
49, | Horiba APSA - 370
50. | Horiba APNA - 370
51. | Horiba APOA - 370
52. | Horiba APMA - 370
53.| Wereva
54, | Statie meteo
55. | Analizor portabil GS Photovac Voyager
56. | Analizor prelevare pulberi isocinetic
57.| Etuva VENTICELL
58. | Balant analitic SARTORIUS BP 3005 - 6 zecimale
59, | Bidistilator GFL 2104
60. | Sistem de colectare a datelor GPS
61. | Sistem GPS de colectare a datelor
62. | Analizor multiparametric WTW InoLab Level 1
63. | Analizor multiparametric WTW 340i (portabil)
64. | Balante analitice KERN 770-14
65. | Gaz cromatograf VARIAN CP3800
66. | Spectrometru cu absorbtie atomica SOLAAR M5
67. | Spectrometru cu absorbtie atomica Varian Spectraa 240
68. | Spectrofotometru cu absorbtie moleculara UV-VIS JENWAY 6400
69. | Spectrofotometru cu absorbtie moleculara UV-VIS CECIL 2011

M3suri de crestere a capacitatii de cercetare-dezvoltare corelat cu asigurarea unui grad de
utilizare optim;

in cadrul PROGRAMULUI OPERATIONAL CRESTEREA COMPETITIVITATII ECONOMICE

Competitia POSCCE-A2-02.2.1-2013-1 - Dezvoltarea infrastructurii CD existente si crearea de noi
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infrastructuri CD (laboratoare, centre de cercetare) INCDPM a castigat Proiectul MODERNIZAREA SI

DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII DE CERCETARE - DEZVOLTARE N CADRUL INSTITUTULUI

NATIONAL DE CERCETARE DEZVOLTARE PENTRU PROTECTIA MEDIULUI - MICDINCDPM.
Dezvoltarea infrastructurii laboratoarelor va permite abordarea de directii de cercetare

stiintificd noi, facand posibild participarea la proiecte de cercetare fn cadrul competitiilor nationale

(proiecte in Planul National de Cercetare Dezvoltare/Inovare) si internationale (Programul Orizont

2020, Platforme tehnologice, etc).

7. Rezultatele activititii de cercetare-dezvoltare

7.1. structura rezultatelor de cercetare-dezvoltare (conform tabel):

Nr.

7.1.1 | lucrériYstiintifice/tehnice in reviste de specialitate cotate 1SI. 17
7.1.2 | factor de impact cumulat al lucrarilor cotate ISI. 13,175
7.1.3 | citari in reviste de specialitate cotate ISI. 4
7.1.4 | brevete® de inventie (solicitate / acordate) 1./1
7.1.5 | citdri in sitemul ISI ale cercetarilor brevetate.
7.1.6 produse/servicii/tehnologii rezultate din activitdti de cercetare, bazate pe 1./

e brevete, omologari sau inovatii proprii*" LS
7.1.7 | lucriri stiintifice/tehnice® in reviste de specialitate fara cotatie ISI . 6
7.1.8 | comunicari stiintifice® prezentate la conferinte internationale. 44
7.1.9 studii™" prospective si tehnologice, normative, proceduri, metodologii si

T planuri tehnice, noi sau perfectionate, comandate sau utilizate de beneficiar. 24

:;'1 drepturi de autor™" protejate ORDA sau n sisteme similare legale.

7.2. rezultate de cercetare-dezvoltare valorificate si efecte obtinute:

fn cursul anului 2014, derularea activitatii de cercetare din cadrul INCDPM s-a concretizat
prin rezultatele obtinute pe proiectele reprezentative pentru anul 2014, cat si prin participarile la
conferinte interne si internationale si publicarea in reviste de prestigiu.

Referitor la derularea principalelor proiecte in anul 2014, se prezintd cateva aspecte legate
de activitatea desfdsuratd in cadrul acestora, sub coordonarea managerului de proiect ~ directorul
general al institutului:

<+ “Monitorizarea impactului asupra mediului a lucrérilor de imbunatatire a conditiilor
de navigatie pe Dunére intre Calarasi si Briila, km 375 si km 175 (martie 2011 -

aprilie 2017)":

Obiectivul general al proiectului este identificarea evolutiei stdrii factorilor de mediu, ca
urmare a implementrii lucrdrilor hidrotehnice care vor fi realizate pe Dundre pe sectorul Calarasi-
Briila, intre km 375 si km 175, in cadrul proiectului JImbunatdtirea Conditiilor de Navigatie pe
Dunire intre Cilérasi — Braila”.

Obiectivul specific este asigurarea monitorizirii eficiente n faza de pre-constructie,
constructie si post-constructie a lucririlor hidrotehnice, pentru urmatorii factori: calitatea aerului,
zgomot, sol, hidro-morfologie, calitatea apei, flord si fauna acvaticd; monitorizarea migratiei
sturionilor, flord si fauna terestra, activitatea santierului, respectarea planului de interventie in caz
de poluare accidentald.
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De asemenea, proiectul prevede realizarea model&rii cvasi 3D a tronsonului dintre km 380
(Silistra) si km 165 (Braila), realizarea modelelor numerice 3D de detaliu pentru zonele critice PCO1,
PCO2 si PC10, realizarea de prognoze prin somuliri numerice utilizind modele 3D astfel incat in caz
de necesitate s se poatd elabora solutii preventive prin care s3 se elimine riscul de impact asupra
mediului. O deosebitd importantd este acordatd monitorizarii traseelor de migratie a sturionilor.
Rezultatele semnificative sunt prezentate pe pagina web a INCDPM (www.incdpm.ro) si a AFDJ R.A.
Galati (www.afdj.ro).

Pentru exemplificare, in figura de mai jos este prezentat traseul de migratie a unui morun,

rezultat unic pe plan European.

[rT '_;f'f'”" T

L

Automatic recefver VR2W - Old Danube
m 252
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Fig. 1 - Traseul de migratie a unui morun

Echipamentele folosite pentru monitorizarea speciilor de sturioni - Statiile automate
submersibile VR2W sunt amplasate pe sectorul monitorizat cu ajutorul a doud sisteme elaborate si
propuse pentru patentare la OSIM de citre expertii INCDPM Bucuresti, coordonati de cétre directorul
general:

o Sistem fix denumit - “Statie DKTB de monitorizare a ihtiofaunei si n special a sturionilor prin
teledetectie cu marc# ultrasonicd in diferite conditii hidromorfologice”
e Sistem plutitor denumit - “Statie mobil de tipul DKMR-01T de monitorizare prin teledetectie

a ihtiofaunei si Tn special a sturionilor in conditii hidrologice dificile”.

Pe Bratul Bala, in zona de monitorizare intensivi aceste sisteme au fost unite intr-un sistem de
monitorizare, control si alarmare de tip DK-PRB-01U.

Sistemul fix se prezinta sub forma unui ansamblu de montaj alcdtuit din: (1) Capac pentru
inchiderea, securizarea sistemului, (2) Fante pentru trecerea curentului de apa, (3) Cadru ancorare
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mal, (4) Cablu pentru prinderea aparaturii de monitorizare, (5) Senzor multiparametru, (6) Statie
VR2W pentru receptia semnalelor sturionilor marcati, (7) Senzor de avertizare pentru debite mari,
(8) Opritor, (9) Sistem de iluminare si avertizare impotriva accidentelor, (10) Transmitdtor date

(Fig. 2.).
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Fig. 2. Reprezentare graficd a sistemului de monitorizare de tip DKTB

fnainte de montarea sistemului se face o analiza in situ a albiei fluviului. Cu o ambarcatiune
pe care este montat un aparat de masurdtori batimetrice (single beam sau multibeam) se fac
sectiuni dintr-un capit in celdlalt al albiei pe o portiune de aprox. 600 m (300 m aval de locul
montarii sistemului de monitorizare si 300 m amonte). Rezultatul masurdtorilor este o reprezentare
3D a morfologiei albiei. Pentru a se putea monta sistemul de monitorizare panta trebuie sa fie cat
mai lind, fard praguri adanci sau gropi care si ecraneze semnalul transmis de marca ultrasonica
atasatd sturionilor. In functie de conditiile existente in situ(ldtimea albiei, turbiditatea apei sau
vartejuri de apd ce afecteazd in mod direct distanta de receptie a semnalului emis de marcile
ultrasonice) sistemele pot fi folosite simplu sau se pot crea porti de detectie prin montarea unui
sistem pe fiecare mal. (Fig. 3).
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Fig. 3. Exemplu de albie potrivitd pentru montarea sistemului de monitorizare de tip DKTB
Sistemul plutitor se prezintd sub forma unui ansamblu de montaj alcatuit din: (1) Sistem
de iluminare si avertizare Impotriva accidentelor, (2) Sistem de prindere a balizei de cilindrul in care
se introduce statia de receptie, (3) Capac inchidere pentru cilindrul de protectie, (4) Cilindrul de
protectie prevazut cu fante, (5) Statie VR2W de recepfie a semnalului ultrasonic, (6) Lest pentru

LT L il
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ancorarea sistemului.

Sistemul poate fi montat acolo und

e substratul albiei face dificila sau

imposibild montarea statiei DKTB pentru monitorizarea migratiei ihtiofaunei.

Fig. 4. Reprezenta

in acest proiect sunt implicati ata

cercetatori.

Pentru atingerea obiectivelor proiectului s-au predat,

inclusiv rapoartele intermedia

coordonarea directd

produs asupra mediului a lucrarilor

n

INCDPM

Water mirror
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re grafici a sistemului de monitorizare de tip DKMR-01T

t cercetitori cu experientd vasta in domeniu cét si tineri

in anul 2014, 12 rapoarte lunare,

re finale; Tn paralel s-au efectuat deplasdri saptdmanale sub

a coordonatorului de proiect in vederea urmaririi permanente a impactului

de imbun&titire a conditiilor de navigatie pe Dunére, intalniri si

grupuri de lucru interne si internationale la Bruxelles, Zagreb.

+ Institutul National de Cercetare-Dezvoltar
intalnirea tehnicd si evenimentul final di
divide between EU indications and their practical imp
and eco-social requalification of residential areas in
Europe Transnational Cooperation Programme (2012-2014)

e pentru Protectia Mediului (INCDPM) a organizat
n cadrul proiectului “BUILD SEE- Addressing the
lementation in their green construction
South East Europe Regions - South East
" in perioada 19-20 noiembrie la

Hotel International, in Bucuresti.

Divici-Pojejena, cat

mediului.Totodats, proiectul prevede si realizarea unui
turismului Tn zona transfrontalierd Romania-Serbia.
din necesitatea identificarii si implementarii solutiei

principal

populatiei si pentru mentinerea,
- Pojejena. Acest proiect este prevazut n cadrul

umeda Divici

Studii privind apararea de mal in zona umeda Divici-Pojejena - avand ca principal obiectiv
intocmirea studiilor necesare pentru selectarea so

lutiei optime privind protectia zonei umede
solutiel tehnice selectate asupra
plan de dezvoltare durabila a
Utilitatea acestui studiu derivd in
optime pentru protejarea
conservarea si refacerea speciilor si habitatelor din zona
contractului Europe

stabilirea  impactului

si

Aid/134910/4/SER/RO, Cod 1344, autoritatea contractantd fiind Consiliul Judetean Caras-

Severin, iar prestatorul

este Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia

Mediului (INCDPM) in calitate de coordonator.

fn data de 23 iunie 2014 - a avut loc la se
dezbaterea publicd in care INCDPM a prezentat activitati

diul Primariei Comunei Pojejena sedinta de
le prevazute n cadrul proiectului.

in figurile urmatoare sunt prezentate imagini din timpul campaniilor de teren realizate Tn

cadrul proiectului.
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Analiza probelor de sol Analiza probelor de apé
Fig. 5 - Activit3tile Intreprinse pe teren in zona de studiu

< monitoringul calitatii componentelor fizico-chimice si biologice din Delta Dunarii si zona
costiera adiacenta in contextul impactului transfrontalier al canalului Bastroe

4 monitorizarea stirii de conservare a habitatelor de interes comunitar (tufdrisuri, turbarii si
mlastini, stancérii, p&duri) din Romania

4 identificarea si promovarea unor mijloace noi pentru diseminarea datelor si informatiilor de
mediu, usor accesibile publicului si mediului stiintific i care s& asigure totodata o participare
activd a tuturor celor interesati.

4 evaluarea dosarelor pentru omologarea Produselor pentru Protectia Plantelor (PPP) -
comportarea in mediu si ecotoxicologie

4 evaluarea dosarelor produselor biocide - proprietdti fizico-chimice, comportarea in mediu si
ecotoxicologie pentru avizarea Produselor Biocide (BP) care sunt plasate pe piata pe
teritoriul Romaniei

+ fin cadrul Programului Nucleu MADED s-a asigurat o parte importantd din baza stiintifica a
INCDPM privind elaborarea fazelor proiectelor component care au condus la rezultate
deosebite cu aplicatie in productie, cat gi in cadrul unor ministere (MMSC, MADRP).
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7.3. oportunititi de valorificare a rezultatelor de cercetare:

%

organizarea de cdtre INCDPM, in colaborare cu Balkan Environmental Association -
B.En.A, Academia Roméana si General Fisheries Commission for the Mediterranean - GFCM
a Conferintei Internationale: “New tools for sustainable management of aquatic living
resources” - AQUALIRES 2014, 17-18 Ianuarie 2014, Bucuresti, Romania la sediul
Academiei Roméane cu participare a peste 250 de specialigti internationali, academicieni,
reprezentanti ai sectorului public si privat din Albania Austria, Bulgaria, China, Comisia
European#, FYR Macedonia, Grecia, Ungaria, Italia, Moldova, Olanda, Serbia, Spania,
Suedia, Japonia, Turcia si Romania.

valorificare fazelor proiectelor din cadrul Programului Nucleu MADED prin prezentarea
rezultatelor in cadrul unor conferinte interne si internationale;

asigurarea suportului tehnic necesar unor ministere si altor autoritati in domeniu, pentru
implementarea corespunzétoare a obligatiilor asumate si a prevederilor de raportare;
corelarea obiectivelor stabilite de politicile europene cu obiectivele ce decurg din
implementarea altor politici la nivelul UE;

diseminarea datelor si informatiilor de mediu;

cresterea nivelului de cunoastere a aspectelor de mediu;

Participare la grupurile de lucru ale Comitetului pentru Evaluarea Riscului - European
Chemicals Agency (ECHA) la Helsinki, Finlanda;

Participare la Grupul de lucru al substantelor PBT in cadrul European Chemicals Agency
(ECHA) Helsinki, Finlanda.

Elaborarea de solutii preventive pentru reducerea/eliminarea riscurilor de impact asupra
mediului.

7.4. m3suri privind cresterea capacitatii

FEEEE

Depunerea unei cereri de brevete

Punerea in valoare a cunostintelor cercetdtorilor in domeniul protectiei mediului
Cresterea vizibilitdtii la nivel national si international

fntirirea colabordrii cu alte institute de cercetare/centre universitare
Implicarea tinerilor cercetdtori in activitatea de cercetare-dezvoltare

8. Misuri de crestere a prestigiului si vizibilitatii INCDPM

8.1. Prezentarea activitatii de colaborare prin parteneriate:

dezvoltarea de parteneriate la nivel national si international (cu personalitati/ institutii /
asociatii profesionale) n vederea participdrii la programele nationale si europene
specifice;

< Propuneri de Proiecte de Cercetare pentru Tinere Echipe PN-II-RU-TE-2014 finantate
de Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatdméntului Superior, Cercetarii,
Dezvoltarii si Inovarii, INCDPM a participat cu 4 propuneri de proiecte in calitate de
coordonator, precum si la o serie de licitatii cu parteneri de prestigiu; acestea au fost
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lansate de Ministerul Mediului si Schimbdrilor Climatice, Ministerul Dezvoltarii

Regionale si Administratiei Publice, Rezervatia Biosferei Delta Dundrii, etc.

Propuneri de Proiecte Norvegiene:

RO0O4 Reducerea substantelor periculoase: CAMPANII DE FORMARE &SI

CONSTIENTIZARE,

RO04 Reducerea substantelor periculoase: INSTRUMENTE SUPORT PENTRU LUAREA

DECIZIILOR

RO0O2? Biodiversitate si servicii ale ecosistemelor: STUDII SI FORMARE PRIVIND

CONTRIBUTIA ECOSISTEMELOR NATURALE LA PRINCIPALELE SECTOARE ECONOMICE

Parteneriate in cadrul proiectelor europene in calitate de coordonator sau partener

pentru:

5 Monitorizarea impactului asupra mediului a lucrédrilor de imbunatatire a
conditiilor de navigatie pe Dundre intre Calarasi si Brdila, km 375 si km
175 - proiect finantat th cadrul Programului Operational Sectorial "Transport"
(POS-T) 2007-2017.

» Monitorizarea stirii de conservare a habitatelor de interes comunitar
(tufdrisuri, turbarii si mlastini, stancirii, paduri) din Roménia - beneficiar:
Institutul de Biologie Bucuresti — Academia Romand (IBB), partener: Ministerul
Mediului si Padurilor - Directia Biodiversitatii (MMP-DB).

» Europe Aid/134910/4/SER/RO, Cod 1344 "Studii privind realizare
apiarare mal in zona umeda Divici-Pojejena finantat prin Programului IPA
de Cooperare Transfrontaliera Romania-Republica Serbia"

% BUILD SEE - Addressing the divide between EU indications and their
practical implementation in their green construction and eco-social
requalification of residential areas in South East Europe Regions - South
East Europe Transnational Cooperation Programme (2012-2014)

inscrierea INCDPM in baze de date internationale care promoveazd parteneriatele;

FF+HEFEE

Portalul participantilor in cadrul Programului FP7 (CE);

Registrul Potentialilor Contractori (ANCS);

Baza de date a potentialior beneficiari ai Programului ESPON (MDRT);

Portalul de sprijinire a beneficiarilor Programelor de Cooperare Teritoriala (MDRT);
Registrul cu evidenta rezultatelor CD (M EN).

Inscrierea INCDPM ca organizator al conferintei AQUALIRES 2014 pe siteurile
www.eea.europa.eu §i www.allconferencealert.com

»« Inscrierea INCDPM ca membru in retele de cercetare/membru in asociatii profesionale de
prestigiu pe plan national/international;

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia Mediului sau cercetatori din
cadrul institutului sunt inscrigl in retele de cercetare sau sunt membri in asociatii profesionale dintre
care enumeram:

L
e
“h
oL
+

Registrul Central de Consultantd PHARE/TACIS

European Aquaculture Society - EAS

Balkan Environmental Association — BENA

General Fisheries Commission for the Mediterranean - GFCM
Society of Environmental Geochemistry and Health
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4 American Association for Science and Technology

+
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+

International Association for Computer Methods and Advances in
Geomechanics (IACMAG - http://www.iacmad.org/)

Societatea de Ihtiologie

Membru fondator  al asociatiei stiintifico-tehnice ECOMINING Platform
(htto://www.ecomininq—olatform.eLQ)

International Association for Hydro-Environment Engineering and Research
International Water Association - IWA

Society of Environmental Toxicity and Chemical - SETAC

Societatea Romana de Informaticd — SRINFO

Society of Exploration Geophysicists - SEG

International Association for Engineering Geology - IAEG

Membru in Comitetul Ministerial pentru Situatii de Urgent3 din cadrul Ministerului
Mediului si Schimbdrilor Climatice

Membru in Grupul de Lucru 1 Aer / Calitatea Aerului, Protectia Atmosferei gi Schimbari
Climatice, Agentia Nationala pentru Protectia Mediului

Membru in Grupul de Lucru 2 Apa, Agentia Nationald pentru Protectia Mediului
Membru in Grupul de Lucru 3 Deseuri, Substante Chimice Periculoase, Calitatea
Solului si Terenuri Degradate, Agentia Nationala pentru Protectia Mediului

Membru in Grupul de Lucru 6 Educatie Ecologici, Dezvoltare Durabila si Calitatea
Vietii, Agentia Nationald pentru Protectia Mediului

Membru RAC - Committee for Risk Assessment — European Chemicals Agency (ECHA)
Helsinki, Finlanda

Expert in Grupul de lucru al substantelor PBT in cadrul European Chemicals Agency
(ECHA) Helsinki, Finlanda .

Expert evaluator pentru comportarea fn mediu si ecotoxicologie a Produselor de
Protectia Plantelor (PPP) si a produselor biocide (BP)

Expert evaluator al proprietatilor fizico-chimice a produselor biocide

Membru in Grupul de lucru pe domeniul Apd, Protectia naturii, Biodiversitate si Paduri
in  vederea actualizarii Planului National de - Actiune Ordinul MMP nr.
1225/08.04.2011

Expert pentru “Implementation and Enforcement of the Seveso II Directive,
Implementation Control and Quality Management”

Component al Grupului de lucru al Ministerului Mediului si Schimbérilor Climatice
pentru implementarea planului de actiune pentru tehnologii de mediu ETAP Romania
Expert tehnic in Comitetul Tehnic pentru Standardizare (CT 360)

= in cadrul INCDPM activeazd o serie de reprezentanti nationali (NRC) si puncte focale
nationale (NFP), dupa cum urmeaza:

R o

Agentia Europeand de Mediu (EEA/EIONET)
Unitate de Experientd AEWS Danube

punct Focal National EUROWATERNET
Corespondent National UNEP-Ch.-1.R.P.T.C.

» participarea in comisii de evaluare concursuri nationale i internationale;

*

cercetitori de gradul 1 au participat ca membri in mai multe comisii de doctorat in
cadrul Universitatii Politehnica Bucuresti si la alte universitdti din tara.
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et Potecto Medic
4 INCDPM a organizat concursuri pentru promovarea tinerilor absolventi cat si a
cercetdtorilor in conformitate cu Legea 319/2003.
4 Evaluator pentru proiecte de cercetare in cadrul FP6 si FP7 (Comisia Europeanad, DG
Research)

= personalitdti stiintifice ce au vizitat INCDPM;

Printre personalitatile ce au vizitat INCDPM se afl: Prof.Dr. Fokion Vosniakos, Paul Haugan,
A. Vaseashta, Dr. Violin St. Raykov, Mohamed Yossef, Prof. Dr. Predescu Cristian, Prof. Dr.
Tiberiu Apostol, Prof. univ. dr. ing. Iosif Andras, Prof.dr. Helmut Habersack, Prof. dr. ing.
Lulian Bérsan.

= lectii invitate, cursuri §i seminarii sustinute de personalitatile stiintifice invitate;
« membrii In colectivele de redactie ale revistelor recunoscute ISI (sau incluse in baze
internationale de date) si in colective editoriale internationale gi/sau nationale;

+ International Referee for Mining and Environmental Issues of the Journal of
Environmental Protection and Ecology - B.En.A Balkan Environmental Association '
4 Recenzor la jurnale internationale:
« International Journal of Geoengineering Case Histories
= Ecotoxicology and Environmental Safety,
« International Journal of Applied Agricultural Research,
« International Journal of Engineering Science Invention,
« Studies in Natural Products Chemistry,
« American Journal of Environmental Engineering and Science
4 Membru in Comitetul Editorial al Journal of Ecological Science and Environmental
Engineering

8.2. Prezentarea rezultatelor la targurile si expozitiile nationale si internationale:

= Expozitia Internationald ROMENVIROTEC, Bucuresti, Roméania, 26-29 martie, 2014

« Targul International ECOMEDIU, Arad, Roménia, 15-17 octombrie, 2014
=k Targul International pentru Energie RENEXPO, Bucuresti, 19-21 noiembrie, 2014

8.3. Premii obtinute prin proces de selectie/distinctii, etc.

4 Premiul 1 - Cristea, M., Deak, Gy., Manoliu, A., Raischi, M., Badilita, A., Petrescu, A.,
Uritescu, B., Olteanu, M., Tanase, G., Intensive monitoring of Lower Danube River -
preventing solutions for biodiversity conservation, International Conference “New tools for
sustainable management of aquatic living resources, AQUALIRES, 17-18 January 2014,
Bucharest, Romania

4+ Premiul I la sectiunea Postere - Violeta-Monica Radu, Petra lIonescu, Deak
Gyorgy, Decreasing nutrients concentration from aquatic environment using aquatic plants,
International Conference Green Infrastructure and Sustainable Societies/Cities, GreInSus, 8-
10 Mai 2014, Izmir, Turcia
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WITH HAZARDOUS COMPOUNDS CONTENT IN BINDERS MATRICES”, International
Conference “New tools for sustainable management of aquatic living resources, AQUALIRES,
17-18 January 2014, Bucharest, Romania

Premiul III la sectiunea Postere - Violeta-Monica Radu, Cristina Ene, Iustina Popescu, Larisa
Bodea, Influence of social and environmental issues on health and quality of
life, International Conference “New tools for sustainable management of aquatic living
resources, AQUALIRES, 17-18 January 2014, Bucharest, Romania

Premiul III la sectiunea Postere - E. Holban, A. I. Ddescu, G.Grigoras, Gy. Dedk, S. G.
Ténase, V. Ddescu, Issues regarding integrated protection of ecosystems in the concept of
sustainable development in construction materials industry, 1st International Medical
Conference “Environment And Public Health” MEDENV 2014, 12t-14 Septembrie 2014, Hotel
Flora-Mamaia, Romania

8.4 Prezentarea activitatii de mediatizare:

= extrase din presa (interviuri)
{ '] Comunicate de presa« uhie [ Consiul Judetean Caras-Sev X
- o @ [ www cisrofint phpipage =tom I phpo63F _
it Tcarne CONSILIUL JUDETEAN[} s
ol v Caras Severin o veces O G 204

cla@dente apel gratuit

8 m.niéfé«rl@-pres, ce

Detalii comunicate de presa

10-04-2014 [~ &l —_Hll=1., = ——

Realizare apdrare de mal in zona umeda Divicl — Pojejena

Preseditels Consiiubd Judujesn Ceras.Severin, Sorin Frunzéverda o semnst riercuri, 9
eprice 2014 cortraciul de servici din cadnul projectutui “Studi privind reafzare aplirore melin
200 UmedA DivickPojejana® fnsniat prin Programuful PA de Cooperare Transfrontalerd
Romérés-Republcn Serbla, Contractul are o valoare olal de 392,088 euro @ proveds
resizerea mal mulor studi ds teren, a 1 s e, studi de
fezebitote §l de Impect precumn glun plsn da dezvotare dursbla a turismutl fh zona
transfrontaterd,

La eceasta Ecllolje ou participst 20 da consorfl din Uniunea Europesnd, cantrectul avand o valoarn foto!s d= 332,000 d8 ero, 0 sumd
Folatlv mic# f6{a ds ale prolecte do sute do mosne de euro pa care ke denm 1a nivolul udetulul. Au fost cansord din Frerta, Belga,
Olanda, Mores Brlania, Sporio, lefa gl Grecio®, a precizel pregeditele Sorin Frunzaverds,

Din partea Instdutulul Nationsl de Cercetare - Dezvoliare pertr Proteclia Mediuui, declaral cestiaélor, contractul  fost semnat da citre
drectorul general Oyorgy Desk.

Proiscul "Studi privind tesSzere apirare mol Ih Zons umada Divick-Pojelens” este inplementat de céire Consiful Judz{ean Corag-Severin
in ol cu Munics Vetko of & denieazd in perioada oprie 2013 — 6pris 2015, Olisclivul gencral ol prolectutul
esto 5t sistemaior iri riscurfor neturala §itehnologice in zonels profejste din sectorul
transfrordaler ol Dunari, Valoarea tolald o proiectul este de 637.700 ewo & care 480,080 ewo reprezinda bugetul Consiiuul Judejean
Carag-Severin 3l 153620 euro cel &l pedenaruiul sarb.

Servicud Comuricare, Relati Publce
31 Control Mansgertal Intem

Ulima actualizaie: 10042014

URL: htpfimaa ces. detalli.ph

Pagina prntata s dats 4 2H04T018

“x start e e ey - e i Cacrsbal Aty ).

= participare la dezbateri radiodifuzate / televizate

9. Surse de informare si documentare din patrimoniul stiintific si tehnic al INCDPM

= Biblioteca INCDPM - Bucuresti
= Website-ul INCDPM : www.incdpm.ro
« INCDPM difuzeazd anexele:

<+ Ordinului 1097/1997 al MAPPM de aprobare a Normelor tehnice privind metodologia
de conducere si control a procesului de epurare biologicd cu namol activ in statii de
epurare a apelor uzate ordgenesti, industriale si din zootehnie (NTPA-003/1997), a
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Normelor tehnice privind Ghidul de stabilire a programelor de recoltare si analizare a
probelor de apd uzatd (NTPA-004/1997), si a Normelor tehnice privind metodologia de
prelevare a probelor de ape uzate din efluentii finali (NTPA-005/1997) - M.Of. nr. 47/
03.02.1998

< Ordinului 462/1993 pentru aprobarea conditiilor tehnice privind protectia atmosferica
si Normele metodologice privind determinarea emisiilor de poluanti atmosferici
produsi de surse stationare

10. Concluzii

Rezultatele activitatii de cercetare din anul 2014 au condus la obtinerea unor venituri cu mult
mai mari in comparatie cu anul 2013. Acest fapt se datoreazi in principal aportului adus de
cercetitori pentru predarea la termen si de calitate corespunzatoare a proiectelor in care au fost
implicati, cat si a manageriatului privind coordonarea acestora. De precizat cd acestea au fost de o
complexitate deosebita, abordand in cadrul acestora si alte problematici noi pentru institut cum sunt
studii de fezabailitate, de inundabilitate, etc.

Sunt de mentionat in acest caz:

«  Proiectul "Studii privind realizare apdrare mal in zona umedd Divici-Pojejena
finantat prin Programului IPA de Cooperare Transfrontalierda Romania-Republica
Serbia”

= Proiectul ,,Monitorizarea impactului asupra mediului a lucrérilor de imbunatatire a
conditiilor de navigatie pe Dunire intre Cildrasi si Brdila, km 375 si km 175" -
proiect finantat in cadrul Programului Operational Sectorial "Transport" (POS-T) 2007-2013,
expertii din acest proiect find de specialitati diferite: ingineri, chimisti, specialist GIS,
biologi, ingineri piscicoli, ecologi.

« Studiu privind consecintele asupra mediului precum si cele economice si sociale in
Rezervatia Biosferei Delta Dunirii - Romania, determinate de constructia Canalului
Bastroe din Rezervatia Biosferei Delta Dunérii — Ucraina.

Cercetitorii din institut au participat cu un numar mai mare de comunicdri stiintifice la
workshop-uri, conferinte interne si internationale, fie in cadrul proiectelor sau organizate de alte
institutii de profil din tara si strdinatate.

De precizat ca anul 2014 a debutat cu organizarea de catre INCDPM, in colaborare cu Balkan
Environmental Association - B.En.A, Academia Roméand si General Fisheries Commission for the
Mediterranean - GFCM a Conferintei Internationale: “New tools for sustainable management of
aquatic living resources” - AQUALIRES 2014, 17-18 lanuarie 2014, Bucuresti, Romania la sediul
Academiei Romane cu participarea a peste 250 de specialisti internationali, academicieni,
reprezentanti ai sectorului public si privat din Albania Austria, Bulgaria, China, Comisia Europeana,
FYR Macedonia, Grecia, Ungaria, Italia, Moldova, Olanda, Serbia, Spania, Suedia, Japonia, Turcia si
Romania.

fn timpul deschiderii oficiale a Conferintei, Presedintele Asociatiei Balcanice de Mediu - B.En.A a
acordat Diploma de Excelentd pentru activitatea stiintificd n domeniului protectiei mediului
Presedintelui Academiei Romane.

Existd un interes deosebit pentru publicarea de articole cu rezultatele cercetdrilor in reviste de
specialitate recunoscute international. Conducerea institutului este preocupata permanent pentru
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atragerea si formarea tinerilor prin implicarea acestora in proiecte sub directa coordonare a

cercetitorilor cu experientd.

fn anul 2014 si-au sustinut doctoratul doi cercetditori, iar alti tineri cercetdtori au susginut
admiterea pentru doctorat.

Institutul este preocupat sd participe la cat mai multe competitii si licitatii interne si
internationale pe cat mai multe domenii, n scopul asigurdrii de contracte si programe de cercetare,
precum si pentru diversificarea domeniilor de cercetare.

Xix

11. Perspective/prioritédti pentru perioada urmatoare de raportare

Pentru viitor, perspectivele de raportare au la bazd urmatoarele principii:

o Realizarea unor cercetiri si dezvoltéri tehnologice de inaltd calitate si inovative care
s fie competitive pe plan national gi international;

e Asigurarea de noi oportunitati pentru lansarea unor noi programe de cercetare din
domeniul protectiei mediului; brevetarea a cat mai multor solutii si idei rezultate din
activitatea de cercetare prin depunerea acestora la OSIM;

o Asigurarea unui cadru de dezvoltare a competentelor, atragerea in continuare a
tinerilor absolventi si sprijinirea acestora pentru integrarea in mediul de cercetare
national si international;

o fintirirea si extinderea colabordrii cu Universitdtile din tard si strdindtate pentru
atragerea studentilor de a se integra in cercetarea colaborativa din institutii de
cercetare-dezvoltare cat si pentru participari la parteneriate n cadrul unor programe
de cercetare;

Pe aceastd linie INCDPM isi propune s# coordoneze si sa mentoreze tineri ahsolventi care
doresc sa-si continue si si valorifice cunostintele acumulate in facultate si masterate.

Tinerii absolventi au o prioritate aparte prin implicarea lor in proiecte, sprijiniti de mentori,
fiind responsabili al unor proiecte alaturi de acestia.

Coordonarea unei echipe de cercetare implica nu numai distribuirea sarcinilor ci si evaluarea
progresului, indrumarea si ghidarea tinerilor cercetdtori, sprijinirea acestora pentru elaborarea
lucrdrilor de masterat cat si pentru activitatea de doctorat.

Obiectivele pe termen scurt (3 ani) vor fi axate pe urmatoarele directii de baza:
o findrumarea si coordonarea in continuare a tinerilor cercetdtori prin specializarea pe
directii diferite de cercetare in tard gi strainatate;

o cresterea activitétii de cercetare in institutul nostru prin promovarea muncii prin
participarea la cat mai multe competitii, implicit prin cresterea numarului de proiecte
de cercetare;

o participarea institutului in calitate de coordonator sau partener la cat mai multe
propuneri pentru apeluri in cadrul Programului Orizont 2020;

o continuarea activititii de publicare de carti i articole ISI Tn domeniul protectiei
mediului;
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e brevetarea a mai multor inventii avand la bazd rezultatele obtinute n cadrul
proiectelor.

Se va avea in vedere realizarea unei analize atente a proiectelor aflate in curs de desfagurare
pentru evaluare eficientei si rezultatelor acestora in ceea ce priveste “crearea de cunoastere” si
promovarea in cadrul competitiilor viitoare a propunerilor de proiecte.

Director General
Dr. ing. DEAK Gygrgy
b

"4 subunitate cu personalitate juridica

' 2 subunitate fard personalitate juridica

" 3 ex. Fuziuni, divizéri, transformari, etc.

¥ 4 se prezintd raportul de activitate al consiliului de administratie, anexa 1, la raportul de activitate

Y 5 se prezinta raporiul acestuia cu privire la executia mandatului si a modului de indeplinire a indicatorilor de performantd asumati prin
contractul de management, anexa la raportul de activitate al CA

V'8 detaliere pentru principalii indicatori economico-financiari ( venituri totale, cheltuieli totale, profit brut, pierderi brute, arierate, etc.)

¥i7 din care imobilizdri corporale si necorporale si active circulante

I8 se anexeaza lista contractelor ( parii de contracte, valoarea contractuluiu, obiectul contractului, etc.) anexa 2 la raportul de activitate
*9 idem 8

*10 idem 8

%12 total si detaliere pentru bugetul consolidat al statului $i alfi creditori

i 14 se prezinta in anexa 3 la raportul de activitate (titlul, revista, autorii)

"_“ 15 se prezintd in anexa 4 la raportul de activitate (titlul, revista oficiala, inventatoriiftitularii)

* 16 se prezintd in anexa 5 la raportul de activitate pe categorii (produse, servicii, tehnologii) inclusiv date tehnice si domeniul de utilizare
™ 17 se prezintd in anexa 6 la raportul de activitate (titlul, revista, autorii)

1 18 se prezinta in anexa 7 la raportul de activitate (titlul, conferinta, autorii)

’“’f_19 se prezintd in anexa 8 la raportul de activitate (fitlul, operatorul economic, numérul contractuluifprotocolului, etc.)

™% 20 se prezintd in anexa 9 la raportul de activitate (fitlul, revista oficiald, autoriiftitlul)

*X* 54 in conformitate cu strategia si programul de dezvoltare ale INCD:
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1% Evaluator information

A Name, Surname Joachim MESSING
B Affiliation Waksman Institate of Microbiology, Rutgers University

28 Fvaluator information

A WName, Surname Erwin GRILL
B Affiliation Technische Universitit Miinchen

¢ Exaluator information

A Name, Surname Qovichin PATN
B Affiliation University of Vienna
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B Affiliation “Babes Bolyai™ University, Cluj Mapoca
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8 avaluator information

A MName, Surpame Mariaga NEAMTIU
B Affiliation Technical University " Gh. Asachi” | Iasi

1. CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

This document reports on the evalnation of the National stitute for Research and Development in
Environmental Protection (NIRDEP). Our team has stadied wifh interest the documentation provided
nd visited each of the three branches (Bucharest, Tulcea and Constanta) of NIRDEP. During our visit
we received additional information from preseniations, field demonstrations and discussions with
many of the permanent staff and PhD students working at NIRDEP.

In order to provide a fair evaluation according to our best knowledge, but to the limits of our mandate
and the provided evaluation criteria, during the visit we have made sustained efforts in wnderstanding
the teal situation of NIRDEP research environment, Stifl, NIRDEP management submitted an appeat
based o our preliminary report. Therefore, we considered the additional information sent from
NIRDEP within their appeal for finalizing our report. However, the supplemental information mostly
contained relative statements, and only very few figuses andfor proofs fo support the appeal. The
present docuntent is now our final report thiat expressly represents the opinion of the entire evaluation
panel, as panted above.
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s  Overall, the expertize and motivation of several scientists met diming the visit are
nnpressive. The institute has been very successful in attracting a significant budger of
national and EU funds. Participation in several large-scale international projects funded by the
EUJ Commission it very pesitive, There iz an optimal pender balance and age variety, with some
need to employ highly skilled scientists and train additional young staff Because of the area of
land that NIRDEP covers and the unigueness of this land for the whole Euvope the
cominission vates the activity of NIRDEP as swwaregic and of international relevance, For
example, the ecosystem in Danube Delta is wnique i the woeld and it s shudied by NIRDEP
(especially Tulcea branch) at an international competitive fevel. Behavioral and population
genetics shindies of sturgeons are very impressive’, and have been praised also in the past, for
example, by the International Conunission for the Protection of the Danwoe River. This iz a good
example of creating a focus where besides environment monitoring NIRDEP could conduct
studies of high scientific value, visible at the international level. Such studies have high potential
for attracting international partners and EU funds in the fiture, ag the respective team is already
doing,

+  The general scientific activity of NIRDEP suifers, however, mainly from:

i} a deficit of modern infrastructure. We refer here to insufficient state-of-the-art scientific
equipment. More core funding is needed to purchase state of the art equipment, rather than relying
on grants — this particular secommendation is addressed fo the coordinating authority. The
allocations need to fnvolve senior staff from all branches for setting up priorities.

i) inapproprinte/unfocused managerial policy (in pact also seflected at previons point 7).
Dezpite the encouraging developmental plan documentation provided, during our visit we could
abserve that top-level decision making often follows other criteria than scientific excellence. This
has tesulted in a lzck of communication and transparency, inefficient collaboration at varions
levels within the institute, and, alfogether, in 3 low infernational scientific owtput. The research
programe are too diffuse; there is a need to foous it in fewer areas of strengfly It would be for
example desirable to have a stronger focns on research of environmental significance around the
Danube and the Black Sea because of the unigue location that Romania has in respect fo fhe
European Union, Interference of administeative inferests info scientific developments, like for
example managerial decisions to ban some proposal submissions, should be in fiuture avoided. To
attract highty skilled personnel it is impesative to offer more competitive salaries and a befter
motivation. and establish an efficient award system to acknowledge achievements, in particular
- IST publications and funding.

s Our team noted a variety of historical and external current factors that are heavily reflected i the
general output of NIRDEP, like the relatively recent merger of three institutions fo constitute the
national institute in its present form. We wish to stress early in our report the crucial importance
of an active and long-term financial support of NIRDEP from fhe coordinating authority, the
Ministry of Environment and Foresiry, and from the National Authoriy for Scientific Research
[ANCS). Much of the difficulties in reaching international scientific excellence in the
NIRDEP activity can be mracked back to the lack of a stable and significant financial support
from the relevant governmental agencies. This has vesulted in a generally diffuse research
program, actively focused on fund raising and commissioned work, rather than strategic
research and scientific excellence (with exceptions). Core funding hias to be available to cover
at least basic expenditure of a National Istitute with strafegic activify and know-how of
inviernational relevance, such as NIRDEP.

' Aevording fo a MERDEP request we mention that whila fhe shirgeon research group is led fiom Tuleaa branch by Di.
Radis Sucis, staff from 28 branehes is being involved m this activiby.
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s The grade and proposed classification ave therefore divectly veferving, both to NIRDEP
activity, according to the evaluation guidelines, but also 1o the governmental policy of the
coordinating authority. The evaluation comniission issues herewith a plea to the Ministry of
Pavironment and Forestry for active measures o financially support the steategic activily of
NIRDEP. and ensure 7 focused and transparent usage of this budget foward infrastmcture building
and brato-gain progrant in order to attract highly skilled personnel.

s The commission has initially perceived the relatively recent merger of the three research units
{now Bucharest, Constanta and Tulcea tranches) into one institute as a positive weasure. This can
potentially allow for very sirong collaborative projects, and infrastructure and lmow-how sharing,
However, the nnity of the branches has not been nurtured in the past witl appropriate managerial
measures and the merger &id not result in sufficient integration yet. Heterogeneity befween
ranches in infrastrocture. experience and performance is at the momenit high. There is a siriking
pauciiy of communication and transparency of decistons between general management and
resenrch teams/hranches, which fosters a widespread individualist fecling, denial of the merger
and competition (instead of collaboration) befween branches. We could identify only few
collaborative projects between branches. Some advanced equiipment s duplicated in different
beanches, while other key modern infrastructore is missing o needs updating, which shows a lack
of a plamed and wnitary managerial policy. Senior sriemific staff from Tulcea and Constanta
branches should be actively involved, along with their colleagues from Bucharest, in decision-
making key issues regarding the institution. In the observed context, it Is predictable that
Tulcen aud Constanta branches could perform much better as individual institutions.

2. JUSTIFICATION OF THE MARKS
3.1. The quality of R&D activities and their resilis Muarik: 3 {free)

The 242 researchers published in the evaluation period (2007-2011) 47 IST-publications, respective on
average 0.2 [S-articles/researcher/evaluation period {5 years). From these, 38 papers have noi-zero
AT with a fotal AIS of 40.1 (including 20.4 AIS contributed onty by Tulcea brancly). These papers
fiave attracted 104 citations (0.55 citations/publicaiionfyear). The presence of one co-awihored, very
good quality PNAS paper (AIS 9.8) is enconsaging. Unfortunately, only few researchers (ca. 10%
. Tave contributed to the publication in non-zero AIS joumals. There is a high productivity in papular
national literature. The overall publication output is Iow at an international fevel for a research
tnstitute. However, the mission in environmental monitoring fulfilled to a Targe extent by all the 3
branches generates data that is difficult to publish in an IST referenced journal, without specific
planning and active measures. In addition, publication in ISI referenced journals has just been
encouraged only in the last years, Nevertheless, several tesearchers contributed IS referenced articles
already before this. Several research teams have been very prolific in contributing book articles and
publishing their work in specialized joumnals.

Reasouable national patent output (8 patents of national relevance - 3 methods and 5 products), but
the usefulness of national patents 15 questioned. International patents that are af present abgent, should
be encouraged instead. Due fo high cost of ifernational patents. such developments are practicaily
quite difficult - here a national initiative to talce over these costs is needed.

Fruitful fund-atactng program. The budget of projects finalized within the evaluation period
cums over 21 mill Euros, while the projects ongoing within the evaluation period have a budget of
over 17 mill Euros. While it is a good idea to have private funding, it is a particularly sensitive issue
for an environmenial research institute 1o maintain their objectivity. Therefore, we recommend that
orivate funds coming from potentially polluting companies should be in fiure avoided.
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NIRDEP is in the process of creating a spin-off. We encourage such approach.

Cood online dissemination strategy through Romanian and Enghish website. This could be improved
by publishing results (as long as this does nof infringe contractual stipulations) on the website in the
Farm of databases, work-fiows, etc. Each tean should have a presentation of objectives and owput list,
including a link o publications or abstracts. Our feam has noted that each branch has an individual
website”, whick is an undesirable approach. Participation at infernational conferences is good to very
good, and excellent in the Tulcea branch. Several good ontreach programs are already present (for
example in Constanta branch), which could be enhanced in future to improve public relations.
NIRDEP scems eoffective in providing public avthosities with knowledge, kanow-how, data,
technologies, services and/or strategic studies.

2.2, Fhunan resources gualicy Mark: 4 (fonr}

Heterogeneity of human resources is high at various fevels within NIRDEP, but uniformity is
complicated to be achieved becanse of different histories of each branct. The panel found excellent
examples where skilled young people have heen hired that brought new techuologies to their
respective wnits, but there are also examples of experienced senior researchers that are vital to field
work. While fhe scientific performance of staff has impressed vs, there is a defieit of international
vision and puiting scientific results in a broader context, both required fo increase intemational
outreach. Active measures should be taken towards an effective brain gain. In this context, the refum
of voung but highty skiiled fellows from abroad, with experience in publishing is stronglv needed and
should be stinmlated.

The ratio of scientific to administrative {including technical staff) is approximately 3:1, adequate in the
context of specific field-work requiring a high aumber of techmical staff. The admindstrative resonsces
showid be reclassified te distinguish between technical and administrative staff.

Because of the merger of thiee formerly independent units it becomes imperafive to have
stronger means of integration of staff of all three branches on & regular basis. The development of
an intranet covering all branches is strongly needed. Regular newsletters includiug information fom
Al branches should be also issved and distributed intemally to all staff A regular anuual refreat
meeting involving all subunits is strongly encouraged, where representative of feams should give short
oral presentations and others confribute through posters. Phid students shopld be encouraged to
commuicate more between themselves, for exampte through journal club meetings.

2.3, Qualitv infrastructive and its rate of exploitation Mark: 3 (three)

The infrastruciuce of the analytical Iaboratories in Bucharest and Constanta branches is overall net
state of the art, although this is disputed by NIRDER*, Good infrastmcture in Tulcea branch, possibly
reflecting a better grant funding program, but over the entire institation it is heterogeneons. The
average rate of exploifation is estimate fo be befween 50% and 75%. hnproved information

*Rucharest branch: htto:/fooww inedpuse; Tuiees branch: hitp:!fwrww.ddni ro; Constants branch: btto:fwww mngyo,
Moreover, for example at the official site of the instiftute at Tittp: Shwranw incdpoy rofeniscientific-amit/departoents there are
presented ondy the Buchavest deparanents, with no mentioning of the rest of the deparfments and 2t

hitp:furwer inedom vofentscientific-unitipublications only publications fom the Buchavest branch.

*Nthongh this vaquest has been formulated in the prelimisary repert, NIRDED Las not provided these figures for the final
rEpoIt.

“ERDEF debatas our ehssrvation, by menfioning the existeace of *[31% servers, continnows monitoring stations, last
generafion fopo stations, specialized seftware ete”. We are, however, nu intaining our evalustion based on what we have
heen showm on site. and the deemnentation provided.

Page 4 of 12



technology is requived in all three branches”. Regular email exchanges among the researchers and
administrative staff at different locations is a mwst. An indranet system is highly desirable with
snnouncements, individuat vsers and email accounts. One of the logistic problems that came up during
our visit has fo do with major expenditure for a ship in open sea reseasch, which the panel feels should
be strongly supported.

Environmental radioactivity monitoring, especially of Danube and Seawater-iving organisms and
sediments, is of practical importanee for the safety of Romanian people. Therefore, the inprovement
of laboratory for radioactivity measurement to seach good EU standards is essential. In first phaszes of
frastructure huilding there is o need to pay attention to the complementary use of middle size
type of equipment by all departments iy applied aveas without duplication,

2 4. Management efficiency and quality of the research environment Mark: 3 {ihree)

Our visit helped us to identify a major critical point in the top-level managerial policy of NIRDEP
with implications in all aspects of its activity: the paucity of communication and trausparency of
the decisions between general management and branches/research teams. Despite the well-
prepared self-assessment documentation, we conld not identify established and effective measures for
integrating the three formerly independent fstitutes into one vnit. An operational procedure for
infegration is an imperative requirement. Unfortunately, on the web page of NIRDEP only the groups
of the Bucharest branch are presented, and the Tulces and Constanta branches have their own
webp:tgﬁsﬁ. The panel considers that on the institute webpage all branches sheuld be clearly visible’.
We need to note an abusive trial of the general management to impede the fair evaluation of the
Tuleea branch during the visit. In addition, our visit often suffered from vnacceptably long delays,
proving a weak preparation and strong managerial deficiency.

We conld net identify any focnsed procedure to reward productivity and efficlency in terms of
publications and fund raising. The staff evaluation process needs to set up specific goals for staff to
accomplish in periodic reviews. An opesational scientific council of elected members equally
representing the three branches i missing, but needs urgently fo be active. The flwee scientific
managers of the three units should be part of it, together with senior staff from all branchies. Regular
online-video conferences should be organized for the scientific conncil, backed wp by personal
meetings every fwo months. Annual retreat meetings involving research staff from all three branches
shoutd be organized including both a scientific and social program as described above. A regular
interaction with outstanding experts in the field and an external prestigious scientific advisory board is
secommeanded.

Within researcl branches of Fulcen and Constanta satisfaction is very good, but needs to be raised in
fespect fo inferaction of all branches. There sheuld be a greater discretion for research leadership,
tustead of the current adwinisteative reasoning. The communication between branches i at present
difficult and needs to be greatly improved. There should be regular emails between the cemtral

"We have estimated in owr pre}iménary 1eport the IT infrastucture of WIRDEP a5 poor, Indeed, according to the official
documentation provided {document “TT equipments — National Institute for Researck and Dsvelopment in Envirommeutal
Protection™ by the management in Buchavest there are = total of 36 workstations PC znd 17 Iaptops svailzble fo 3 staff of
247 vesearchers plas 72 adménistrative 5taff This means ou average 0.23 computers per person. Even if this list coptained
only computers available at the Bucharest branch. this would tanslate mto 0.6} computers per person. In addition, on site
not many modem PUs have been obvicus. The institute disagrees with o estimation sfating: “Al researchiers have mmbermet
scoass and have a PC. Those implicated in field sctivities have laptops and possibility of infernet epunection”, Simifar
foadbacks came fom Tulesa and Constanta branches. No matter what, 2 unified intranet is a requirement.

“For details please ses foomote 2 onpage

"NIEDEP points out that 2t kit dfurww medpm rofvo/shout-us there a2 %inks to the websitas of Tuleea and Constanta
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administration and staff describing decisions and disgenunating information from the ministry. We
already commented cn the imporiance of 2 combined operational scientific councit. An ethics
comimittee that is independent of the adminisiration needs to be operational, a developed policy
consistent with the Furopean and Interational code of conduct is also reguired.

1.5, Qualiey and credibility of the institutional developiment plan Mark: 4 (fonr}

The incressed financial sepport from fhe EU in jeined projects reflects the very good quality and
significance of the objectives of NIRDEP anid contributes to the strategic development of all brauches.
The SWOT analyses performed in all hranches ave very helpful measures io direct institutional
developments. However, during the visit our team has become sheeptical with regard to the actual
intent 1o implement many of these measures. The already mentioned scientific board conld play an
important role in developing new ideas and sirategic developments. The management should facilitate
more prant applications by providing incentives. Regional colfaboration arpund the Damibe and the
Black Sea is  strong agset. Fofure recruitment strategies should address critical mass in key areas,
especially increasing highly skilled know-how on extracting bread and relevant publishable aspects
from scientific results. The panel feels that the recent addition of molecular genetic approaches has 2
strong effect on new directions.

3, PRESENTATION OF BRANCHES

3.1. National Institute for R&D “Dannde Delia”, Tulcea branch

The Tulcea beanch of NIRDEP is structured in 15 research teams. Ifs main purpose is basic and
applied research in ecology and environmental profection i the Danube Delta Biosphere Reserve
(DDBR) and other wetlands of national and international impoertance for biodiversity conservation and
sustainable development.

The quality of R&I activities

Duging the 2007-2011 period the 80 scientists have published 17 non-zero AIS articles (total ATS =
20.4; an average (.2 ISl-articles/researcher/evaluation period), nine arficles it journals evaluated by
CNCSIS with B and B+, 10 books, 26 chapters in books, 95 articles in other relevant publications. The
ISI papers attract 63 citations (3.7 citations/publication/year) and one co-authored, very good quality
PNAS paper (A5 9.8).

The Tulcea branch has & good publication record in comparison to other branches, not af lpast as a
result of fheir strategic geographical location (DDBR). As pointed out by the braunch, they have
provided to the central and local public administration monitoring services ant strategic stdies. They
lave been successfid in obtaining significant international finding (26.4% of ongoing projects comes
from EU projects). They alse have a funding support from SMEs, such as SC Energo Muclear SA
Bucuresti for the enviromstental impact assessment of wnits 3 and 4 of Cernavoda Nuclear PowerPlant,
BASF SRL for the testing of pesticides for nse in the DDBR.

Human resolitees

The total number of employers is 101, including 67 to 80 sesearchers (21 PhD holders). The mmber of
PhD) students is Jow; onty seven PRD students are involved in their scientific activity. The average age
is 46 vears. The ratio of the administrative staff is not foo high (21%. including the laboratory and
technical staff). Few researchers have experience in foreign laboratories.
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Infrastructure
They have a good infrastracture for environmental moniforing. The level of exploitation of the
infrastructure is high (about or over 80%).

Management efficiency and the guality of the vesearch environment

Within the research unit of Tulcea satisfaction is very good, but needs to be raised in respect to
interaction to other branches. The collaboration between Tulcea branch and Bucharest Headguarter is
only 24%. The Tulcea branch has good collaborations at national fevel and also at international level.
The branch organizes amwally an infemational scientific symposivm “Deltas and Wetlands™.
Following these svmposia Tulcea branch publishes in English the series “Seientific Annals of the
Damube Delta Tnstituie”. To increase fhe scientific quality of the team-work, the unit/team leader
should motivate more the best feam: members.

The guality of developmental plan

They are aware of the necessity to improve the collaboration between units and the cquality of their
publications. Due 1o their international experience they have large potential for high-quality research.

One of their priorities is recruitment of experienced scientists and young regearchers at the beginning
of their careel.

39 Natonal Institute for Marine Research and Development “Grigore Antipa”, Constanta
braunch

Constanta branch has as the main activity conduching fimdamental, applied and teclnological
development sesearch in oceanography, marine i coastal engineering, marine ecology,
environmental protection and management of living resources in the Black Sea and other marine areas
of inferest, to meet the national and international requirements in the esclusive economic zofie
proposed, as well as the obligations impoged by Romania’s accession o international conventions in
e field. In addition, it is the technical operator of the national network of physical, chemical and
biological monitoring of marine/coastal waters and coastal erosion surveillance, being empowered to
propose the coordinating ministry’s regulations of the field. Tt provides the scientific basis for the
national sirategy on marine and coastal environment, bazed on results of R&D activities, regional. and
infernational cooperation activities.

Constants branch of NIRDEP is structured it fen research teams with research objectives in the
following areas of interest: oceanograply. coastal engineering, marine technology. measurements and
physico-chemical analyses for some fests (specialized Iaboratory); marine ecology, radioecology:
biochemistry and ecophysiclogy, agquaculivre ecological reconstruction; ichthiyology - miarine living
resources. The coexistence of different research areas within Constanta branch allows an
interdisciplinary approach to vesearch, a more efficient use of resources and infrastracture, and befter
access to financing omces.

The branch’s involvement in the activities of infernational bodies (such as the Black Sea Comunission,
ACCDBAMS — Agreement on the Conservation of Cetaceans of the Black Sea, Mediterranean Sea
and Contiguous Atlantic Area, GFCM — General fisheries Commission for the Mediterranean, OHE
Program — International Oceanographic Data and Information Exchange, I0C Intergovernmental
Oceanographic Commission / MWM Marine Water Monitoring / UNEP United Nations Environment
Program { ODIN Ocean Daia Information Network Marea Neagra etc) is a significant source for
identifying new research directions o support its activity. The participation of the Constanta branch i
the steering gronp of the Evropean Science Foundation enables its researchers to be in fouch with

Page 7012



developments in the Fusopean research area and to draw from ithese directions throngh working
CEOTIPS.

From an economiic perspective, the branch operates as a trade company, based on the Budget of
Revenues and Fxpenses approved by the ccordinafing body, being funded from exftra budgetary
sources (contracts resulting from participation in national competitions, infernational and confracts
with warious economiic operators). Each project developed within NIMRD has, besides a scientific
responsible, a financial sesponsible. who provides the financial management of the project,
considering the specific requirements of each preject. The instifute operates with an internal awdit
mechanism and 2 system for recording expenditure of each project, as well as the types of expense that
was implemented.

The quality of R&D activities

The quality of R&D activities of NIMRD Constanta is expressed by a nmiber of publications, book
chapters, national patents; private/international fands (confracts with private companies or bilateral
collaborations); sharing and dissemination to international snd national conferences, docuimentation
and legal regulation for Environmental Ministry, coastal documentation for focal administration,
interviews. newspaper articles regarding coastal processes.

Most of the scientific publications are not in IST referenced journals. During the evaluation period
(2007-2011) the 73 scientists have published 5 non-zero ATS arficles {fotal AIS = 4.7 an average 0.06
IST-articles/researcher/evalymtion period). On the ofher side, they provide monitoring activities and
rigk assessments fo public and local authorities, which are not published in ISI journals, but reflect an
important instifutional fonction. They alse have been successful in obtaining a significant level of
national fimding (106 projects) and infernational funding (% projects).

Human resourcss

Human resources quality presents a uniformi performance, being composed of physicists, chemists,
biochemists, geographers, environmental engineers, and technicians (a total of 93). The administrative
staff represents 22% from the total emplovees.

Ifrastructure

The uality of infrastructure is good, being composed of equipment for environmental monitoring and
a research vessel “Steaua de Mare I”. The overall rate of exploitation i3 estimated arownd 60-70 %.
Management efficiency and the quality of the vesearch environment

Constanta branch presents pood management efficiency, expressed by a satisfactory staff evaluation
and motivation; 5 pood satisfaction of R&D staff, a good administrative efficiency, transparency of
decisions and European and infernational best practices.

The quality of developmental plan

Due to their international experience in seawater research they have large potential for high quatity
research, The branch presents an institutional development plan, which contains a clear development
direction, stimulates new ideas and directions in R&D recruitment policy, collaborations and
partnerships, scientific comnmaication and major projects.

3 3. National Institute for R&D in Environmental Protection — Buchavest branch, Headquarters
of NIRDEP.
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The mission of Bucharest branch of NIRDEP is to advance knowledge of science in the environment
protection area, developing new investigation techniques, preservation and protection sohions, as
sesult of the natoral and lwaan impact, in order to serve fhe national and the world pelicy in the 217
century. as well as to sustain the fiurther generation legacy.

The guality of R&IDY activities

During the evaluation period. the Bucharest branch approached scientific areas such as ) dispersion of
poltutastts in the atmosphere coming from point, linear and surface soUfces, i} assessment of
anfhiropogenic activities on the environment. #i) dissemination of information refated fo air cuality
wsing web and geographic information system suppot, and f) the development of informational
systems regarding health-environtnent selation. The brawch regularly uses methodologies such as
measurements of air poltutant concentrations, chemical analyzes of air guality, mathematical and
experimerttal monitoring, and assessments of air quality in different areas to issue national emissions
cadaster. Regarding the wasfe management activities, the branch performs studies about physico-
chemicat characterization of waste, risk assessments, waste treatnient technologies, investigation,
evatuation, and selection of the sites used for ecological deposits, evaluation and reconstriction of
land contaninated by waste, momitoring the transfer of pollutants in waste water, soil, air and food
chimins, sofuticns of ecological feconstruction at deposit closure. The branch conducts also studies
regarding mathematical modeling, measurement and study of noise, in clinomefric measurements,
gronndwater level measurements, and geotechnical measurements.

During the evaluation period the 82 scientists have published 18 non-zero AIS arficles (fotal AIS =
145 an average 0.16 IST-arficlesresearcher/evaluation period). They have been the most successiul
from all sub-units in obtaining 2 significant wumber of grants (fotally 063 projects: 952 national and 11
international projecis).

Human resources

Bucharest branch is divided in 12 teams. The huinai resources are represented by 82 researchers and
31 adminizirative staf¥ (representing 25.8% from the fotal employees). The research staff is
represented by physicists, chenmsts, biochemists, geographers, environmental engineers, and
technicians.

Infrastructure

The branch bepefits of some modern equipment obtained in research progsams for special
infrastructure. Partiontarly to mention here are the GIS facilities. A total of 73 instrutnents have higher
value of 15,000 Euro. The level of exploitation of the infrastructure seems moderate.

Management efficiency and the quality of the research environment”
The safisfaction of R&D staff of the Bucharest branch seeins lower than af the other two branches. The
15% salary increase for ex-PhD students after graduation is an appropriste motivating measuze.

The guality of developmental plan

They are generally aware of the need to increase number and fmprove quality of publications. They
recognize additional weaknesses, such as the deficit of researchers capable to attract funding of basic
sesearch project that vield IS publications.

¥ L A . S P .
Dua to 23 editorial ewver the paragraphs on managsment efficizney and fhe quality of developmental plan have been
mizzing froan the praliminary report.
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4, SPECIFIC MEASURES, TARGETS AND RECOMMENDATIONS TO BE MET N
A TIME OF 2 TO JYEARS

Starting from the conclusions fFornmilated at section 1, we recommend complementing the existing
NIEDEF developmental plan witl: a set of actions to achieve the four specific targets indicated below,
A transparent managerial policy that is focused on scientific excellence 18 crcial for successfully
meeting these Targets.

I Profound and effective integration of the ihiree branches.

s Fstablish a regular flow of comninmication between different levels within the institute. The
most cost-effective way to achieve that aifn i electronic cosmmunication. This could take form
of an intranat andfor email platform issng regular newsletiers covering all branches and being
disteibuted to ail staff In addition, more focused updates e.g. for administrative staff. PhD
stadents, depariments, topic-related gronps, etc showld be erganized.

» Ensure fransparency of managerial decisions between genersl management and research
teamsibranches, Repular email exchanges between the central administration and staff
describing decisions and disseminating information from the ministry are a must.

¢ An operational scientific conneil of elected members equally representing the three branches is
wrgently required. The three scientific managers of the three units should be part of it, together
with senior staff from ail branches. Regular online video-conferences should be organized for
the scientific couneil, backed up by personal wieetings every fwo months.

e Reduce fhe aumber of teams to approxinately a falf, by merging teams with related inferest in
targer groups distributed across the instifute, Organize regular meetings of these infer-branch
teams by means of anline conferances, €2, via skype.

o Organize 3 unitary website, in paraliel fo the infranet platforny, presenting information o all
branches. Targeting inferdisciplinary research, stimulate larger joined projecis involving
collaboration between teams, befween branches and with external outstanding pariners.

¢ Organize at least one annual retreat meeting for research staff froni alf three branches,
including both a scientific and social progrant as described above; this is very crifical.

TL. Stimulate scientific excellence,

o There should be a greater discrefion for reseasch leadership. Ensure therefore inore
independence of scientific sirategy from the administrative managerial policy. An ethics
committee that is independent of the sdministration needs to be operational; a developed policy
consistent with the Furopean and Intemational code of conduct is also required.

+ Wheress the branches’ environmental service funciion only requires any periodicatly fechnical
updates, the researcl programs are too diffuse. There is a need to focus it in fewer areas of
sirength. |t would be desirable fo lLave a stronger focus on research of environmental
significance around the Danube and the Black Sea because of the unigue lpcation that Romania
has fn respect to the Buropean Union.

e A recular interaction with outstanding experts in the field and an external prestigious scientific
advisory board is recommended. Organize at every beanch montily invited lectures given by
experienced researchers that activate and publish in refevant fields. The speakers can be 310
eelected from external partners and successiul sesearchiers from the other braneles.

« The already mentioned sclentific council should play an important role in developing new
ideas and strategic developments. I ddition, the management has to facilitate more grant
applications by providing incentives.
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Tutuce recruitment strategies should specificatly address the deficit of Hyternational vision aund
know-how of pufting scientific tesuits in a publishable, broader context. In this contexi,
stratesic employments of young but highty skilled fellows with complex, infernational
scientific experience, extensive publication and fond raising record is a requirement.
Implement at afl branches a continuous training program for career development, inciuding
topics such as grant proposal writing, grant seperting, conference p icipation and drafting
seientific publications. Other topics, such 33 IT ckills are also recommendable. These frainings
shovld be organized with the help of experienced trainers. including external workshops.
Tssue a sirategy to aciively attract more PhD students. T addition, organize weekly journal
chubs and 2 dedicated ansmeal retrear for PhD students and other youag staff with support from
senior rezearchers. Establish for PhD shudents an frective platform of commwication (see
commets on infranet above). _

The staff evaluation process needs to set up specific short-term goals for staff in agreement
between supervisors and respective employees; meeting these targets is to be evaluated in the
next pesiodic review.

[T Increase international visibility.

L]

%

The seientific conncil detailed above should identify data that can be inferpreted and published,
from the data already collected by staff, targefing high impact factor journals. The conet]
shiould further delegate staffin charge with draiting the respective publications.

Eetablish an efficient award system fo acknowledge achievements, in particular I51
pubilications, international patents and fimding, Fstablish an internal reward system for authors
of 18I publications (e.g., starting with IF = t_differentiated after main and co-awihors] and for
successful grant applicants (e.g.. a percentage of grant value to be covered from indirect costs).
Take specific measures fo guaramtes independence of project leaders il applying for and
administeating granfs.

Continue to participate in international conferences/workshops. Intensify public dissennnation
by concerted press releases, tratning courses and ivolvement in school trainings.

Dissemnate resnlis (if not infringing comractual stipulations) on the website i the form of

databases, work-flows, etc. Each team and/or project should have on the website an up-io-date
presentation of objectives and cutput tist, including links to publications of abstracts.

Eacourage intemations] patents, sather than national ones.

[V lmprove research enviromment.

@

Linise with the coordinating Ministry in order to achieve a stable fimding program that covers
from governmental fimds at least 40% of permanent sfaff employments and a permanent
budget infuse for infrastructure.

QOrganize an office/department for grant submission support — at least one person that has the
knowledge needed to advise on grant submission. keep track of various calls and release fimely
announcements to the scientific staff, and checks proposals before submission.

Tssue 3 undtary and strategic infrastructure plan, specifically avoiding duplication between
branchies. Modernize fhe current infrastructure by purchasing state-of-the-art scientific
equipment. Fnsure fransparency of protocols for purchasing equipment - the allocations need to
ivolve senor staff across all branches. Specifically improve IT resovrces in aff fhree branches.
Improve the Jaboratory for environmental radicactivity monitoring, especially of Danibe and
seawaler Hving organisms and sediments (feam F18). Tale active messures in support of ihe
major expenditure for a slup in open sed sesearch, which was mentioned during our visit
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RucurdOTA PRIVIND STADIUL IM PLEMENTARII DECIZIEI CURTII DE CONTURI
- 509......... NR.IX/40.272/D.A./31.03.2014

Zua cﬂf Luna O"Z‘ ..... Anul BQO/g—

fh cele ce urmeazid v& prezentdm stadiul implementdrii masurilor impuse prin Decizia
Curtii de Conturi a Roméaniei. nr.10/28.03.2014, precum si anumite riscuri identificate.

Aceastd notd este o completare a notei de informare transmisa prin adresa INCDPM nr.
1583 din 16.09.2014 (Anexa I).

Cuprins nota: Pag.

Rezumat4

1. Misuri in conformitate cu prevederile art. 43 lit.c) din Legea 94/1992,
republicat3, a neregulilor in activitatea financiar — contabild controlata

i.1. M3sura 1: Se vor lua toate mdisurile necesare pentru organizarea
contabilititii de gestiune si adaptarea acesteia la specificul activitatii desfasurate,
in vederea colectarii si repartizérii cheltuielilor pe destinatii, astfel incat sa se
obtind informatii care si asigure o gestionare eficientd a patrimoniului - stadiu
:mplementaretﬂ

1.2. M3sura 2: Se vor analiza neconcordantele dintre datele cuprinse in
situatiile financiare si datele din evidenta tehnico-operativa a entitétii, referitoare
la bunurile din domeniul public al statului primite in administrare, pentru a
detecta eventualele erori cuprinse in situatiile financiare si a dispune corectarea
acestora in cel mai scurt timp — stadiu implementare......ccimmm .. -

1.3. Misura 3: Se vor efectua toate demersurile ce se impun pentru realizarea
operatiunii de predare-preluare a activelor, datoriilor si capitalurilor apartinand
ICIM, precum si pentru efectuarea coréctiilor necesare in evidenta contabila,
astfel incat situatiile financiare ale INCDPM sé reflecte o imagine reala si fidela a
patrimoniului entitatii si a performantei financiare a acesteia - stadiu
lmplementarea

1.4. La nivelul INCDPM se vor intocmi situatiile financiare anuale consolidate,
aferente anului 2013, care se vor prezenta spre aprobare organului administratiei
publice centrale sub a cérui coordonare se afld entitatea si se vor depune la
Ministerul Finantelor Publice, conform prevederilor legale in vigoare - stadiu
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1,5. $n vederea inliturdrii de citre INCDPM a dificultilor generate de lipsa
temporara a disponibilititilor banesti, precum si in scopul prevenirii acumularii de
noi datorii -~ stadiu implementare.......ccoomnmumn a9

Z.6. se vor dispune toate méasurile necesare pentru a se asigura organizarea,
implementarea si functionarea sistemului de control intern/managerial al INCDPM
in conformitate cu normele in domeniu - stadiu implementare........cccivmvraesrecinian 11

A.7. Se vor lua toate maisurile necesare in vederea clarificarii situatiei de
drept a tuturor bunurilor apartindnd domeniului public al statului, aflate in
administrarea INCDPM, si se vor face demersuri pentru corectarea reglementarilor
normative in concordantd cu situatia de fapt si de drept a acestor bunuri - stadiu
IMPleMentare. .o e s en 1.2

A.8. Organizarea si desfisurarea operatiunii de inventariere a patrimoniului
pe anul 2014 se va realiza in strictd conformitate cu prevederile Legii contabilitatii
nr. 82/1991 si ale Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, aprobate prin
Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2861/2009, astfel incat sa fie posibild
obtinerea unei asigurdri favorabile privind buna gestiune a patrimoniului
administratm precum si o reflectare corectd a patrimoniului an balanta de
verificare si in situatiile financiare anuale - stadiu implementare.......cceesssisinrinnn 15

A.9. in vederea cresterii eficientei activititii de urmérire operativa a incasérii
facturilor emise se vor lua urmatoarele MASUri ..o e 15

a) dispunerea unei analize judicioase a soldului contului Clienti, care sd se
concretizeze in mdsuri operative de urmadrire a facurilor emise si neincasate,
pentru reducerea duratei de incasare a acestora, concilieri cu clientii rau-platnici,
intocmirea de dosare si declansarea actiunilor in instantd, in vederea recuperarii
debitelor - stadiu implementare

b) identificarea creantelor al ciror termen de prescriptie a expirat, stabilirea
eventualelor pagube si, daca este cazul, a persoanelor care se fac vinovate,
precum si dispunerea de masuri in consecinta — stadiu implementare

_A.10. se vor efectua demersurile necesare in vederea stabilirii impreund cu
ministerul coordonator a indicatorilor de performanta specifici INCDPM, urmand
ca elaborarea si aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli sa se facd pe baza
unor documentatii si fundamentiri detaliate, care sa permita o dimensionare
realistd a prevederilor cuprinse in proiectele de buget - stadiu implementare.....15

1.11. in vederea inldturdrii abaterilor constatate la subunitdtile cu

personalitate juridicd, conducerea INCDPM va dispune madsurile de remediere a

21 Paaina
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deficientelor si va urmdri indeplinirea corespunzdtoare a acestora - stadiu
implementare. ..o . TR - o SR | .

2.’iMé’|suri in conformitate cu prevederile art. 33 alin.(3) din Legea 94/1992,
republicata si ale punctului 174 din regulament

2.1. Se va reglementa repartizarea cheltuielilor de regie in devizele
proiect;elor de cercetare in conformitate cu prevederile actelor normative emise in
acest sens. Se vor recalcula deconturile justificative din cadrul Programului
Nucleu ,MADED”, dupd care se va efectua regularizarea decontdrilor si se vor
inregistra in evidenta contabild rezultatele cercetérii obtinute in baza derularii
acestui contract de finantare — stadiu implementare.......cccconmmmn e 16

3.2. Se vor lua misurile necesare pentru a se asigura organizarea si
desfisurarea activitatii de audit public intern in conformitate cu prevederile Legii
nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile
ulterioare, si se vor intreprinde demersurile pentru rezilierea contractului de
prestari servicii nr. 059/29.04.2013 si recuperarea sumelor plitite in baza acestui

contract incheiat fir3d bazi legald — stadiu implementare......oceeesennn 16

3. Concluzii ..... A, svensraranas wrrmnmnennns = G Ty ——

ANEXA I — Nota de informare

ANEXA II - Hotdrarea Consiliului de Administratie nr 1/19.12.2014

ANEXA III — Hotirarea Consiliului de Administratie nr 1/30.01.2015

ANEXA IV - Corespondentd INCDPM - MEN - MMSC

ANEXA V - Sesizare terenuri

ANEXA VI — Adresa 357/30.01.2015 Aquaproiect S.A.

ANEXA VII - incheierea din data 15.09.2010 a Curtii de Apel Bucuresti

ANEXA VIII - Contestatie la executare DITL

ANEXA IX - Note de informare céitre Ministerul Finantelor Publice, respectiv
Ministerul Justitiei

ANEXA X - Propunere de Hotdrdre de Guvern - desfiintare INCDPM,
reinfiintare ICIM

ANEXA XI - Plangere Sindicatul Independent ICH

1 Panina
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REZUMAT

% aceastd notd este prezentat stadiul implementdrii mésurilor impuse de Curtea de
Conturi a Romaniei, prin Decizia nr. 10 din 28.03.2014, precum si anumite riscuri
identificate.

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia Mediului a fost infiintat
n conformitate cu dispozitiile Legii 329/2009 pentru reorganizarea unor autoritati si
institutii publice, rationalizarea cheltuielilor publice, sustinerea mediului de afaceri §i
respectarea acordurilor-cadru cu Comisia Europeand si Fondul Monetar International. Inca
din august 2010, de la venirea noii echipe manageriale s-au intreprins numeroase actiuni
pentru a respecta legea 329/2009 si a consolida stiintific, financiar si administrativ
institutul.

Principalele probleme fntdmpinate sunt legate de suprafata terenului INCDPM
(identificarea unei neconcordante de suprafete de 22.441,01 mp intre scriptic si faptic).
Astfel, existd neclaritdti si in ceea ce priveste calculul impozitelor pe terenuri. O alta
problemd este datoria istoricd a ICIM la ANAF (in situatia in care nu se vor gasi solutii
rapide de esalonare poate apérea un blocaj financiar la INCDPM), riscul fiind pierderea a 4
ani de activitate desfisurata in vederea respectdrii legii 329/2009 si a consolidarii din punct
de vedere stiintific, financiar si administrativ.

Desi in decursul celor 4 ani au fost intéampinate o serie de probleme, INCDPM. a
inregistrat un progres financiar, a reusit s& se consolideze stiintific si administrativ si sa-si
creeze o imagine favorabil atét la nivel national cat si european.

Ministerul Educatiei Nationale, fara consultarea INCDPM, a demarat o procedura de
reglementare normativd in care nu s-a tinut cont de situatiile prezentate de institut
referitoare la terenuri si datoriile istorice ale ICIM la ANAF. in cadrul aceluiasi normativ se
regisesc demersurile de separare a celor trei intitute i reinfiintarea ICIM, prezenténd astfel

un risc major de falimentare a entitédtii din Bucuresti.
1. MASURI IN CONFORMITATE CU PREVEDERILE ART. 43 LIT.C) DIN LEGEA

94/1992, REPUBLICATA, A NEREGULILOR IN ACTIVITATEA FINANCIAR -
CONTABILA CONTROLATA

Masura 1: Se vor lua toate mdsurile necesare pentru organizarea contabilitdtii de gestiune

si adaptarea acesteia la specificul activititii desfisurate, in vederea colectdrii si repartizarii

Al RPanin=
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cheltuielilor pe destinatii, astfel incat s§ se obting informatii care sa asigure o gestionare eficientd

a patrimoniului, respectiv:
- informatii legate de costul rezultatelor cercetdrilor, a lucrarilor aferente si a serviciilor
prestate;
- informatii care stau la baza bugetarii si a controlului intern;
- informatii necesare analizelor financiare in scopul fundamentdrii deciziilor manageriale
privind conducerea activitatii interne;

- alte informatii impuse de realizarea unui management performant.

Stadiu implementare: realizat

MSsura 2: Se vor analiza neconcordantele dintre datele cuprinse in situatiile financiare si
datele din evidenta tehnico-operativa a entitatii, referitoare la bunurile din domeniul public al
statului primite in administrare, pentru a detecta eventualele erori cuprinse In situatiile financiare

si a dispune corectarea acestora in cel mai scurt timp.

incd din august 2010, de la venirea noii echipe manageriale au fost facute demersuri in
vederea clarificirii situatiei privind preluarea patrimoniului, toate demersurile si problemele
intdmpinate fiind aduse la cunostinta reprezentantilor Consiliului de Administratie.

in vederea preludrii patrimoniului - terenuri, in perioada februarie-noiembrie 2011 au fost
efectuate masuritori topo-cadastrale in vederea intabuldrii suprafetelor administrate de INCDPM
conform prevederilor HG 1442/2009 cu modificirile si completérile ulterioare, finalizate cu Raport
nr. 1868/24.11.2011.

Astfel, Tn baza investigatiilor ulterioare, s-a constatat cé situatia terenurilor este conform
tabelelor 1 si 2.
Tabelul 1. Situatia terenurilor aflate in administrare sau proprietate in incinta comund din Splaiul

Independentei, nr 294 conform documentelor de atribuire si planurilor de situatie

Total suprafata Supratafa teren |

Act Teren INCDPM- Institutii si persoane fizice care au INCDPM( cf. HG
dobandire teren 1CIM preluat teren de la INCDPM- ICIM 506/2010) Aparat
propiu
AFM
-HG117/2003
Suprafata teren= 970 mp
Deciziunea 944/1951 -HG120/2011
(94.289,41 mp dat Suprafata teren= 450 mp
in Folosinta IPACA
) 117.466,41 mp ANPM 78.384,01 mp

- HG 447/2005
-Suprafata teren= 2.466,47mp

Decizia 2272/1968 SC AQUAPROIECT SA
(18.350 mp dat in -Certificat de atestare drept de proprietate
folosinta ISCH) emis de MMDD

ClPanina
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Decizia 292/1969
(4.827 mp dat in
folosinta CSA)

-Suprafata teren=19.540 mp

SC AQUAPROIECT SA
emis de MMDD

mp

-Certificat de atestare drept de proprietate

-Suprafata teren cota parte indiviza = 4.917

ANAR
-HG 758/2006
-Suprafata teren=7.150mp

fizica)
-HG 910/2009

TEREN RETROCEDAT (catre persoana

~-Suprafata teren= 4.038,93 mp

Tabel 2. Situatia terenurilor aflate in administrare sau proprietate in incinta comuna din

Splaiul Independentei, nr. 294 ce se regasesc faptic in urma actiunii de masurare topo cadastrala

la nivelul anului 2011:

Suprafata
teren in
Total folosinta Suprafete de
suprafata Suprafete teren Ty a0 INCDPM a teren in ”
teren din incinta InSt’tut'.' 9! carei folosinta Sup_rafa;:a teran
= - P persone fizice S : apartinand INCDPM
rezultata imprejmuita atribuire INCDPM, care .

3 h & care au preluat L Py — aparat propriu
din neevidentiata Yeian de ls s-a faptic sunt in resultats inunma
masuratori in actele de INCDPM-ICIM suprapus utilizare altor HiSsuTAtorilor tops
topo atribuire prin Decizia persoane P
cadastrale 944/1951 juridice

si Decizia
2272/ 1698

AFM
-Suprafata . .

3.038,94 mp teren=1.421,22mp Universitatea

P Politehnica

(55) in prezent ANPM ——

intabulat SC -Suprafatd .

QEUAPROIECT ff't\'[eAnl:Z.466,43mp Suprafat3 teren= —

13.973,41 m - «
-Suprafat¥ teren= P aparat propriu
786,57 mp Suprafata teren=
05.6 SC AQUAPROIECT 29:159,50 mp
.648,83 SA 7.814,85 mp Suprafata teren cota
mp _Suprafats ’ 4 parte indiviza= 6.787

teren=19.672,72 Bloc de locuinte | P .
mp situat la adresa 'ti'eotal Euprafata
-Suprafat¥ teren Splaiul el

3.246,58 mp (S6) | cota parte indiviza= Independentei, Nr | 55-943,00 mp
4.917,60 mp 294

Suprafatd teren=

TEREN p
RETROCEDAT 2.325.(0 b
-Suprafatd teren=
4,045,86 mp

Asa cum se poate observa din tabelele de mai sus, existd o suprafata de teren de
22.441,01 mp ce se regdseste scriptic in evidente ca suprafete administrate de INCDPM, fnsé nu

si faptic.
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in urma inventarierii faptice realizatd fara sprijinul  Ministerului Educatiei Nationale,
situatia terenurilor si a cladirilor a fost prezentatd membrilor Consiliului de Administratie a
INCDPM.

Astfel, in cadrul sedintei Consilului de Administratie din data de 19.12.2014, Consiliul de
Administratie a hotarat preluarea cladirilor in patrimoniul INCDPM, conform inventarierii faptice
(Anexa II).

fn anul 2015, in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 30 ianuarie, la
solicitarea expresa a Presedintelui Consiliului de Administratie membrii Consiliului (cu exceptia
reprezentantei MEN prin ANCSI) au hot#rat preluarea terenurilor in patrimoniul INCDPM, conform
inventarierii faptice (Anexa III). in acest sens, precizam c& au fost preluate conform inventarieirii
faptice, in evidenta contabila a INCDPM cladirile si terenurile regdsite. Mentionam ca terenurile au
fost preluate partial.

Aceastd masurd prezintd risc foarte mare de nefinalizare deoarece INCDPM nu a primit
sprijin din partea Ministerului Mediului si Schimbarilor Climatice, for tutelar in continuare, HG
1442/2009 nefiind abrogat sau modificat si nici din partea Ministerului Educatiei Nationale, for,
care a preluat doar o parte din obligatiile de for tutelar conform HG 185/2013 Art. 13 alin. (3) (4)
# in termen de 180 de zile de la data intrarii in vigoare a prezentei hotarari se inventariaza sl se
actualizeazi datele de patrimoniu ale institutelor nationale de cercetare-dezvoltare prevazute in
anexa nr. 7, respectiv ale institutiilor previzute in anexele nr. 6b si 6c.” — prin care aceste
diferente privind situatia scripticé/fapticd puteau sa fie reglementate. Ministerul Educatiei
Nationale si Ministerul Mediului si Schimbérilor Climatice a declinat de mai multe ori participarea,
facilitarea, ajutorarea in vreun fel la clarificarea situatiei domeniului public din Splaiul
Independentei 294, Sector6, Bucuresti, cum se poate observa din corespondenta. (Anexa IV)

INCDPM a transmis o sesizare si organelor abilitate s& cerceteze modalitatea de instrdinare
a terenurilor. (Anexa V)

Referitor la terenuri, INCDPM a identificat o altd problema si anume faptul ca@ prin Adresa
357/30.01.2015 Aquaproiect S.A. (Anexa VI) a notificat Agentia Nationald pentru Protectia
Mediului (ANPM) si spre stiinta Ministerul Mediului Apelor si Padurilor si INCDPM asupra
continutului Procesului — Verbal intocmit pe 28.01.2015 de cétre Oficiul de Cadastru si Publicitate
Imobiliard. Prin Procesul - Verbal respectiv se solicitd clarificarea unei suprafete de suprapunere
de teren de 2.500 de mp revendicate atat de ANPM cét si de Aquaproiect. Suprafata mentionata a
intrat in posesia ANPM ca urmare a HG 1159/29.09.2005 si a Protocolului de Predare-Primire
7744/29.09.2005, prin care s-a stabilit conform HG 1159/2005 suprafata de teren care trece din
adiminstrarea ICIM in administrarea ANPM. Terenul transmis de citre ICIM si ulterior solicitat de
citre ANPM la intabulare pe 20.09.2006 provenea dintr-o suprafaté de teren cu situatie juridica

neclard pe vremea respectivéd si aflata in litigiu din 2004, intre Aquaproiect pe de-o parte si
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Ministerul Mediului si Gospodaririi Apelor, Ministerul Economiei si Finatelor, Guvernul Romaniei pe
de alti parte. Prin Incheierea din data 15.09.2010 a Curtii de Apel Bucuresti (Anexa VII) se
acorda drept de proprietate Aquaproiect inclusiv asupra suprafetei de teren de 2.500 mp.

Astfel ca si o consecintd posibild a ‘actiunii Aquaproiect impotriva ANPM poate sg fie
solicitarea de citre ANPM a pred&rii unei suprafete de teren de 2.500 de mp de catre INCDPM
pentru a duce la indeplinire prevederile HG 1159/2005. Prin HG 1442/2009 si completarile
ulterioare INCDPM administreazé (scriptic) o suprafatd de teren de 78.384,01 mp, orice
modificare care intervine la datd curentd trebuie sd fie reglemntatd si in HG 1442/2009 cu
completarile ulterioare. Avand in vedere situatia incerta privind domeniul public al statului
administrat de citre INCDPM, conform celor mentionate la punctul 2.2-Mdsura 2 a CCR, INCDPM
se afl in imposibiliate de a preda suprafete din domeniul public al statului pana cand problemele
semnalate nu sunt reglemnate printr-un act normativ precum si in Inventarului Centralizat al

Bunurilor din Domeniul Public al Statului de la Ministerul Finantelor.

stadiu implementare: realizat / finalizarea depinde de organele competente

M&sura 3: Se vor efectua toate demersurile ce se impun pentru realizarea operatiunii de
predare-preluare a activelor, datoriilor si capitalurilor apartindnd ICIM, precum si pentru
efectuarea corectiilor necesare In evidenta contabild, astfel incat situatiile financiare ale INCDPM

s reflecte o imagine reald si fideld a patrimoniului entit&tii si a performantei financiare a acesteia

In acest caz, In vederea realiz&rii operatiunii de predare - preluare a activelor, datoriilor si
capitalurilor a fost solicitat atdt sprijinul reprezentantilor Consiliul de Administratie cat si al
ministerului coordonator, in sensul de a nominaliza o persoana care sa faca parte din comisia de
inventariere pentru a putea realiza preluarea.

In sedinta Consiliului de Administratie al INCDPM din data de 28 august 2014, Directorul
General al INCDPM a solicitat punct de vedere membrilor Consiliului de Administratie cu privire la
solutiile de supravietuire ale institutului in cazul in care deblocarea din punct de vedere financiar
va dura. '

Reprezentantul Ministerului Finantelor Publice, considerd cd singura varianta este aceea de a
supravietui din resursele financiare existente pana la momentul aprobarii cererii de esalonare la
ANAF. In acest sens, s-a solicitat sprijinul reprezentantilor Directiei Generale a Finantelor Publice
Bucuresti in vederea g&sirii unor solutii de esalonare la platd a datoriilor ICIM (CF 3883160), in
conformitate cu prevederile OUG 29/2011, privind reglementarea acordarii esalonarilor la platd,

Tnsa fara rezultat,
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Directorul General al INCDPM a solicitat un réspuns si reprezentantei MEN prin ANCSI in
Consiliul de Administratie, cu privire la desemnarea unui reprezentant al MEN pentru a participa
la procesul de preluare a patrimoniului.

Reprezentanta MEN in Consiliul de Administratie a réspuns cd ministerul pe care il reprezintd
analizeazi daci este cazul sau nu sa desemneze o ‘persoané pentru acest proces.

in data de 01.09.2014 Ministerul Educatiei Nationale a transmis un raspuns negativ

motivand ¢ nu are ca atributii procesul de predare-preluare a patrimoniului vechiului institut.

Stadiu implementare: realizat / finalizarea depinde de organele competente

4. La nivelul INCDPM se vor intocmi situatiile financiare anuale consolidate, aferente
anului 2013, care se vor prezenta spre aprobare organului administratiei publice centrale sub a
cSrui coordonare se afld entitatea si se vor depune la Ministerul Finantelor Publice, conform

prevederilor legale in vigoare

Stadiu implementare: realizat

5. In vederea inl3tursrii de citre INCDPM a dificulétilor generate de lipsa temporard a
disponibilitatilor b&nesti, precum si in scopul prevenirii acumul&rii de noi datorii, se vor
Intreprinde toate demersurile necesare pentru:

- stabilirea cu exactitate a sumelor datorate bugetului de stat, bugetului asigurdrilor sociale,
bugetului fondurilor speciale si bugetului local

- obtinerea de la organele fiscale a unor inlesniri sub forma esalondrii la platé pe o perioadd
de cel mult 5 ani, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 29/2011
privind reglementarea acordérii esalonarilor la platd, cu modificarile si completdrile ulterioare

in ceea ce priveste aceasta masura, INCDPM a intreprins toate demersurile ce se impun in
vederea stabilirii cu exactitate a sumelor (au fost efectuate punctaje intre documentele existente
la INCDPM si fisa de platitor a ICIM CF 3883160), au fost purtate discutii cu reprezentantii
Ministerului de Finante — ANAF cu privire la gdsirea unor solutii pentru aprobarea dosarului de
esalonare, Intrucat, in conformitate cu prevederile OG 29/2011, privind reglementarea acordarii
esalongrilor la platd, INCDPM poate beneficia de o reesalonare, avand posibilitatea de a plati in
timp aceast? datorie istoricd.

in data de 03.12.2014 prin adresa 2067 INCDPM a introdus a contestatie impotriva
Somatiei de plata nr. 689226/11.11.2014 emisd de Directia de Impozite si Taxe Locale Sector 6.

Somatia prevedea executarea sility a INCDPM pentru obligatil de plata restante ale ICIM-ului (in
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evidentele Directiei Generale Impozite si Taxe Locale Sector 6, INCDPM si ICIM figureaza ca fiind
contribuabili diferiti, evidentiati in mod distinct, pe baz4 de coduri de inregistrare diferite). (Anexa

VIII).

Ceea ce este de remarcat este faptul ca inca de la infiintarea INCDPM, s-au realizat actiuni
de consolidare a institutului INCDPM si de climinare a datoriilor istorice mostenite de la
INIM/INCDPM-ICIM.

in graficul de mai jos se poate observa progresul financiar inregistrat din 2010 pana in
5014 De asemenea, din august 2010 INCDPM, cod fiscal 27282590 nu a inregistrat pand in

prezent datorii catre Bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale.

Evolutia'veniturilor INCDPM august 2010 - 2013

in prezent situatia economico-financiard a INCDPM este prezentata in tabelel 3, 4 si 5.

Tabelul 3. Patrimoniul stabilit pe baza situatiilor financiare anuale, se prezintd astfel:

Explicatii Anul 2010 - Anul 2011~ Anul 2012 - Anul 2013 -
lei lei lei lei
1.Total active imobilizate, d.c.: 1.101.265 1.235.284 826.651 513.782
1.1 Active corporale 1.081.016 1.173.470 789.968 459,925
1.2 Active necorporale 5.274 18.351 10.644 11.724
1.3 Active financiare 14.975 43.463 26.039 42,133
2. Active circulante 1.143.933 8.012.449 6.969.931 11.347.777
TOTAL ACTIV 2.245.198 9.247.733 7.796.582 11.861.559
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Tabelul 4. Veniturile, cheltuielile si rezultatele economice realizate in perioada 2010-2013
Anul 2010 - Anul 2011- Anul 2012 - Anul 2013 -
lei lei lei lei
Venituri din exploatare 12.705.572 12.605.935 22.769.812
Venituri financiare 265 67.980 31.834 50.241
Venituri totale 1.634.177 12.773.552 12.637.769 22.820.053
4.3 Cheltuieli totale, din care: 1.462.540 12.720.634 11.132.676 16.318.349
Cheltuieli exploatare 1.462.540 12.663.178 11.102.332 16.271.326
Cheltuieli financiare 0 57.456 30.344 47.023
4.4 Profitul brut 171.637 52.918 1.505.093 6.501.704
4.5 pierderea bruta - ‘ - - -
4.6 Situatia arieratelor total dc.: 1.198.636 4.674.000 3.832.486 4.356.660
- furnizori 780.655 3.383.092 2.776.877 2.624.369
- obligatii buget stat 155.476 706.900 290.641 776.425
Tabelul 5. Evolutia principalilor indicatori de performanta economicd
Explicatii Anul 2010 Anul 2011 Anul 2012 Anul 2013
1. Lichiditatea generald 95,44 171,43 159,98 260,47
2. Rata solvabilitatii generale 187,31 197,85 203,43 272,26
3. Viteza de rotatie clienti 47,81 zile 75,81 zile 49,31 zile 17,07 zile
4. Viteza de rotatie furnizori 174,39 zile 98,23 zile 81,34 zile 42,33 zile

stadiu de implementare: realizat / finalizarea depinde de organele competente

6. Se vor dispune toate mdsurile necesare pentru a Sse asigura organizarea,
implementarea si funcfionarea sistemului de control intern/managerial al INCDPM in conformitate

cu normele in domeniu

Fat8 de raportarea din septembrie 2014, au mai fost efectuate urmatoarele activitati:
o s-a elaborat si aprobat un Program de implementare/dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial pe anul 2015
o s-a continuat implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern pe baza
Programului de implementare/dezvoltare a sistemului de control intern/managerial elaborat
pe anul 2015
o s-a realizat autoevaluarea si s-au stabilit prioritatile de dezvoltare prin Programul de

implementare/dezvoltare a sistemului de control intern/managerial pe anul 2015.

Stadiu implementare: sistemul de control intern/managerial este continuu implementat si

functioneaza in conformitate cu normele in domeniu
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7. Se vor lua toate masurile necesare in vederea clarificdrii situatiei de drept a tuturor
punurilor apartindnd domeniului public al statului, aflate in administrarea INCDPM, si se vor face
demersuri pentru corectarea reglementdrilor normative in concordantd cu situatia de fapt si de

drept a acestor bunuri

Aceastd ma3surd prezintd risc foarte mare de nerealizare deoarece nu avem sprijin din
partea autoritatilor competente.

Atat in 2014 cAt si in 2015, Ministerul Educatiei Nationale, fard consultarea INCDPM, a
demarat o procedurd de reglementare normativi in care nu s-a tinut cont de situatiile prezentate
de institut referitoare la terenuri i datoriile istorice ale ICIM la ANAF. Mai mult decét atét, se fac
demersuri de separare a celor trei intitute si reinfiintarea ICIM, prezenténd astfel un risc major de
falimentare a entitdtii din Bucuresti.

Precizam ci incepand din august 2010, odaty cu venirea noii echipe manageriale, nu s-au
inregistrat pierderi, nu au existat datorii citre ANAF, iar tendinta veniturilor este de continua
crestere. INCDPM, impreuna cu subunitatile sale este pe locul 3 din cele 46 de institute de
cercetare din punct de vedere al Cifrei de Afaceri si nu a beneficiat de subventii de la stat.

De asemenea, s-a transmis o notd de informare cu privire la situatia domeniului public aflat
pe Splaiul Independentei, nr. 294, sector 6, Bucuresti atét Ministerului Finantelor Publice cat si
Ministerului Justitiei. (Anexa IX)

1 cele ce urmeaz va prezentdm o analiza SWOT pentru situatia in care INCDPM va ramane
cu cele dous subunitdti ale sale (A) si o analizd SWOT pentru situatia in care INCDPM va rdmane
fard cele doud subunitdti ale sale (B), evidentiind astfel si riscurile generate de aceastd posibila

situatie.
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Analiza SWOT pentru situatia Tn care

INCDPM riiméne impreuni cu cele doud subunitiiti cu personalitate juridici (A)

—

Punete tari

aAcoperirea intregului domeniu tehnico-stiintific §i inovator pentru protectia
mediului inconjurdtor ca urmare a complementarititii celor trei entitati care
‘compun institutul

oEste o entitate puternici pe plan national si international care poate si-gi

_ impung punctul de vedere $n domeniul cercetdrii

oCapacitifi mari de accesare 2 proiectelor complexe scoase la licitatiile
nationale gi internagionale .

oResurse importante umane (experti, specialigt]) si materiale (aparaturd,
echipamente) care asigurd o calitate ridicatd a studiilor si cercetirilor
efectuate

oPutere mare de negociere pe piati cu alte entitati CD si ONG.

oE: an instrument puternic ce poate ajuta Institutiile Guvernamentale in
implementarea politicilor de mediu in conditiile ,ciigtig-cistig”

¢ Alocarea de resurse interne importante (umane i materiale) pentru cregterea gi
sustinerea tinerilor cercetitori, in vederea asigurdril continuitatii in
‘cercetare

oPrestigiu national si international dobandit in prezent foarte mare

oCapacitatea de atragere a fondurilor europene foarte mare

oProcesul de consolidare institutionald realizat 80%

Orgoliul unor experti din subunititi care nu au acceptat procesul de
consolidare
Colaborare slabid din punct de vedere financiar cu cele doud
subunititi si bung individual ,
Independenta financiard §i patrimonialé produce perturbiri si n
ceea ce priveste colaborarea stiingifici si tehnica intre cele trei
entitati care alcituiesc institutul
Independenta financiara, patrimoniald §i a relatiilor cu tertii conduce
la exprimiri neunitare, ,,pe mai multe voci”, ceea ce conduce la
neexploatarea unor oportunitati externe i la inducerea unor
vulnerabilititi ale institutului la riscurile externe
Instabilitate legislativii cu privire la managementul fondurilor de
cercefare
Imposibilitatea de a elabora o prognozi a fluxului de numerar pe
termen mediu gi lung
Dinamica uzurii morale a echipamentelor IT si a unor aparate si
echipamente de cercetare, implica eforturi financiare mari in
vederea inlocuirii lor, lucru dificil in conditiile financiare actuale
Controlul managerial greoi din cauza unor interese externe ce
vizeaza patrimoniul INCDPM.
Posibilitatea denigrarii imaginii Institutului de catre unii functionari
publici de la Ministerul Cercetarii 5i Ministerul Mediului creeaza
probleme in procesul de consolidare
T

1\%3?% =

s A

sINCDPM, in conditiile finalizarii unei i
poate deveni cel mai important institut de cercetare din sud-estul Europei in
domeniul sau de activitate, deoarece obiectivele studiilor gi cercetdrilor sunt
inicate in Europa (Fluviul Dundrea cu zonele umede aferente, Delta
Dunirii, Marea Neagrd, munii cu paduri incd virgine, zone protejate si

_rezervatii cu habitate si ecosisteme singulare In Europa)

»Identificarea unor noi surse de finanfare si pitrunderea pe piata europeand ca
r-+tener si lider in domeniul protectia mediului

sCu Jlidarea si dezvoltarea compartimentului directiei de indentificare a
proiectelor mari In care INCDPM fmpreund cu subunitatile sale poate

- .participa ca partener sau ca lider

+Finantarea proiectului POS CCE de dotari institutionale va imbunatéti
capacitatea tehnologicd si IT a INCDPM cu cele doud subunititi ale sale
astfel incét 53 ntireascd pozitia sa de lider pe piati in domeniul protecfia

. mediului

yElaborarea de proceduri de Iucru unitare privind aspectele financiare Ja nivelul
institutului §i a celor doud subunitati, in vederea reducerii impactului
factorilor externi

»Implementarea controlului managerial atdt la entitatea Bucuresti cit §i la cele
doua subunitati va elimina disfunctionalitatile administrative existente

Realizarea Consiliului Stiintific General va asigura cregterea calitifii stiintifice
in viitor precum si o mai bund colaborare intre expertii entitatilor

iTmplementarea strategiei de eliminare datoriilor istorice a fostului ICIM si
- clarificarea situatiei terenurilor in administrare va reduce presiunile
exferne

\Schimbarile politice impreund cu promovarea interesului national fin
domeniul protectia mediului va putea elimina disfunctionalitatile ce pune in

ntegrari perfecte a celor trei entitati

]

L]

Politica actuali a Ministerului ~ Cercetirii incurajeazd
insubordonarea subunititilor cu personalitate juridicd

Presiuni externe foarte mari in vederea distrugerii INCDPM pentru
acapararea patrimoniului §i de a transforma unitétile de cercetare in
wpipugi” care si serveascd interesele lor pe piata cercetdrii
Finangare preferenfiati a altor institutii CD 1in detrimentul
INCDPM din fonduri bugetare

Tratarea INCDPM impreun cu subunitétile sale de catre Ministerul
Cercetdrii ca fiind trei entitiiti separate la impartirea fondurilor
bugetare si ca unic Institut in momente dificile pentru asumarea
responsabilitatilor

Exprimarea neunitard a subunitagilor in raport cu institutul poate
periclita pozifia INCDPM de lider in domeniul cercetdrii mediului
inconjurdtor, in favoarea altor institute care au un potential §i o arie
de acoperire a domeniului mult mai reduse

Modificiiri repetate ale legislatici specifice si interpretate tendentios
in defavoarea integritatii INCDPM

Independenta financiard gi patrimoniala cregte riscul extern astfel
incét una din subunitati s4 intre in blocaj financiar sau si suporte o
presiune exfernd asupra mijloacelor fixe, fird ca institutul sd poatd
interveni

Turbulente ale economiei cu consecinte pe plan social colaborat cu
incertitudinea politicii de cercetare creazd greutiti in procesul de
consolidare a INCDPM

Distrugerea INCDPM prin desfiintare si crearca a trei entititi
noi va genera probleme socio-economice si financiare care pot
duce in viitor la disparitia institutelor

pericol finalizarea Eroccsu]ui de consolidare a INCDPM
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Puncte tari

Analiza SWOT pentru situatia In care INCDPM va riméne fara cele dou# subunititi ®B)

. Puncteslabe . =

Management independent al entitatilor gi mai relaxat pentru
INCDPM

Focusare pe 0 nisd pe piata cercetarii a subunitétilor si pe
intreg sector al INCDPM

Gestionarea resurselor gi a patrimoniului independent de
citre subunititi absolva INCDPM de responsabilitati sociale
si patrimoniale

Elimini riscul de scurgeri informationale prin subunitifi
Elimina  responsabilitatea  fata  de Autoritéti
Guvernamentale asupra faptelor generate de subunitati

Poate utiliza energia manageriald mai eficient gi folosi
portofoliul relational mai ugor controlat din punct de vedere
al calitatii rezultatelor stiintifice

Cregterea unor cercetétori tineri in cadrul INCDPM si
dezvoltarea acestora la nivel Junior Expert
Responsabilizarea expertilor INCDPM asupra rezultatelor
obtinute astfel inct Institutul si poafd garanta pentru
solutiile elaborate

Echipe mixte de cercetatori  dezvoltati
investigatii/experimentiri si monitorizare in situ

pentru

o Pierderea pozitiei de lider pe piata cercetéirii n

domeniul
protectiei mediului
Aparitia a doi rivali pe piatd care cunosc slibiciunile
institutului
Putere de negociere mult mai scazuti a tuturor entitatilor
Posibile misciri sociale mai ales la entitatea din Constanta
Imposibilitatea de a face fafd presiunilor externe poate duce
la disparitia INCDPM Bucuresti si absorbirea entitdtii din
Constanta de citre Geoecomar sau Universitatea Ovidius
respectiv a celei din Tulcea de Centrul International de la
Murighiol
Pierderea expertilor din diferite domenii complementare la
toate entitétile
Reducerea capacititii de a atrage fonduri europene §i a
prestigiului national i international
Instabilitate legislativi cu privire
fondurilor de cercetare
Imposibilitatea de a elabora o prognozi a fluxului de
numerar pe termen mediu gi lung
Dinamica uzurii morale a echipamentelor T si a unor
aparate §i echipamente de cercetare, implicd eforturi
financiare mari n vederea nlocuirii lor, lucru dificil In

la managementul

_Oportunitafi’ -

conditiile financiare actuale
menin fari

INCDPM prin finalizarea proiectului POS CCE de dotiri
institutionale va imbunatati capacitatea tehnologicd §i IT
astfel va fntiiri pozitia sa pe piata pe domeniul protectia
mediului.
Identificarea unor noi surse de finanfare
Dezvoltarea ramurii de cercetare  pe substante
periculoase prin expetfi la Agentia Europeand ECHA dela
Helsinki
Dezvoltarea ramurii de cercetare privind sistemele de
monitorizare pentru protectia mediului atdt pentru
patametrii biotici cét §i abiotici
Dezvoltarea ramurii de cercetare in directia monitorizarii
comportamentului sturionilox in Dunare
Dezvoltarea ramurii de cercetare in domeniul simulirilor
numerice si realizarea de scenarii a evolutiei diferitelor
fenomene
Dezvoltarea ramurii de cercetare privind prognoze de risc
de impact asupra mediului inconjurator
Elaborarea unor strategii de intérirea a pozitiei INCDPM
pe piata nationald si internationala §i a colabordrii cu
Autorititile Guvernamentale s Locale, respectiv Agentiile
Nationale
Utilizarea mai eficientd a punctelor forte ale institutului in
vederea exploatirii oportunititilor identificate in mediul
extern
Implementarea strategiei de eliminare a datoriilor
istorice a fostului ICIM si clarificarea situatiei
terenurilor in  administrare pentru eliminarea

presiunile externe

Presiuni externe foarte mari in vederea distrugerii
INCDPM pentru acapararea patrimoniului §i de a
transforma unitatea de cercetare in ,,paApusd” care s
serveasci interesele lor pe piata cercetérii

Finantare preferentiati a altor institutii CD Tn
detrimentul INCDPM din fonduri bugetare

Exprimarea neunitard a entitatilor in raport cu institutul
poate periclita pozifia INCDPM in domeniul cercetdrii
mediului inconjuritor, in favoarea altor institute care au un
potential §i o arie de acoperire a domeniului mult mai
reduse

Modificiri repetate ale legislatiei specifice gi interpretate
tendentios in defavoarea INCDPM

Turbulente ale economiei cu consecinfe pe plan social
colaborat cu incertitudinea politicii de cercetare creazd
greutiti in procesul de intarire a INCDPM

Denigrarea INCDPM prin desfiinfare §i crearea a doui
entititi noi va genera probleme socio-economice i
financiare care pot duce in viitor la disparitia tuturor
entitatilor

Refnfiintarea fostului ICIM va crea probleme foarte mari
prin transferarea imaginii negative asupra INCDPM,
existind riscul disparitiei acestuia in viitorul apropiat
Cresterea concurentei pietei
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8. Organizarea si desfdsurarea operatiunii de inventariere a patrimoniului pe anul 2014 se
va realiza in strictd conformitate cu prevederile Legii contabilitatii nr. 82/1991 si ale Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarieril elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2861/2009, astfel
incat s3 fie posibild obtinerea unei asigurdri favorabile privind buna gestiune a patrimoniului
administrativ precum si o reflectare corectd a patrimoniului in balanta de verificare si in situatiile
financiare anuale.

Inventarierea aferenti anului 2014 s-a efectuat in conformitate cu prevederile OMFP
nr.2861/2009, privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii.

Stadiu implementare: realizat

9. in vederea cresterii eficientei activitdtii de urmdérire operativd a incasarii facturilor

emise se vor lua urméatoarele masuri:

a) dispunerea unei analize judicioase a soldului contului Clienti, care sd se concretizeze in
mésuri operative de urmérire a facurilor emise si neincasate, pentru reducerea duratei de
incasare a acestora, concilieri cu clientii rau-platnici, intocmirea de dosare si declansarea
actiunilor in instantd, in vederea recuperdrii debitelor

b) identificarea creantelor al cdror termen de prescriptie a expirat, stabilirea eventualelor
pagube si, dacd este cazul, a persoanelor care se fac vinovate, precum si dispunerea de mdsuri in
consecintd

Pand la data prezentului raport, au fost recuperate sume in procent de 61% din totalul
stabilit a fi de recuperat/clarificat, in curs de recuperare 22%, in instantd 4%, in
faliment/lichidare 13%.

stadiu implementare: realizat, exista un risc de nerecuperare a sumelor pentru 13% din

clientii identificati ca fiind in faliment/lichidare

10. Se vor efectua demersurile necesare in vederea stabilirii impreund cu ministerul
coordonator a indicatorilor de performanté specifici INCDPM, urménd ca elaborarea i aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli s§ se facd pe baza unor documentatii si fundamentari detaliate,

care 8 permitd o dimensionare realistd a prevederilor cuprinse in proiectele de buget

Stadiu de implementare: realizat

Il Danins=s



INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE I T
PENTRU PROTECTIA MEDIULUI

Splaiul Independented, nr. 294, seetor 6, 060031, BUCURESTI, ROMANIA
Tel. (004) 021 305 26 00 / 0372 298 6000, Fax (004) 021 3182001, incdpm@inedpm.are / Wwi.inedpm.ro

Cantifigal 1. 536311

sl Nfort e Curce Dol
pentru Protectia Medivli

11. In vederea iniSturdrii abaterilor constatate la subunitdtile cu personalitate juridica,
conducerea INCDPM va dispune mésurile de remediere a deficientelor si va urmdri indeplinirea
corespunzatoare a acestora.

INCDPM a dispus médsurile ce se impun i a urmarit implementarea acestora. Precizdm cd
INCDPM - Subunitatea Tulcea a implementat toate misurile dispuse de Curtea de Conturi, iar
INCDPM - Subunitatea INCDM Constanta a implementat masurile, insd exista unele neclaritdti cu
privire la terenurile de Ovidiu respectiv cel de la Istria.

Stadiu implementare: realizat

2. M&suri in conformitate cu prevederile art. 33 alin.(3) din Legea 94/1992,

republicata si ale punctului 174 din regulament.

1. Se va reglementa repartizarea cheltuielilor de regie in devizele proiectelor de cercetare
in conformitate cu prevederile actelor normative emise in acest sens. Se vor recalcula deconturile
justificative din cadrul Programului Nucleu ,MADED”, dupd care se va efectua regularizarea
decontdrilor si se vor inregistra in evidenta contabili rezultatele cercetdrii obtinute in baza

deruldrii acestui contract de finantare

Stadiu implementare: realizat

3. Se vor lua mésurile necesare pentru a se asigura organizarea si desfisurarea activitatii
de audit public intern in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul public
intern, cu modificrile si completérile ulterioare, si se vor intreprinde demersurile pentru rezilierea
contractului de prestdri servicii nr. 059/29.04.2013 si recuperarea sumelor platite in baza acestui

contract Incheiat fird baza legald

Stadiu de implementare: realizat

Cu deosebita consideratie,

Director gieneral,
Dr. ing. DEAK G};irgy
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