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Scurt istoric

INCDPM - Bucuresti este un institut national de cercetare - dezvoltare cu peste 60 de ani de experienta in domeniul

protectiei mediului.

Legea 329/2009 HG 1442/2009

(

INCDPM -
ICIM
Bucuresti

ediul central,

Bucurest

Directia
stiintifica

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia

v

v

Caracteristica generala, la nivelul anului 2010, cand si-a inceput
activitatea echipa manageriala, a fost de neclaritate legislativa
si lipsa totala de autoritate la nivelul INCDPM, iar la nivelul
subunitatilor din Tulcea si Constanta nu se aplica o legislatie

corespunzatoare. Din punct de vedere fiscal si implicit financiar,
INCDPM inca nu exista, iar celelalte doua subunitati din Tulcea,

respectiv Constanta, au functionat in afara legislatiei fiscale.

Tn perioada 2010-2015 conducerea institutului a continuat

actiunea de consolidare a INCDPM prin armonizarea politicilor
si procedurilor in toate cele trei entitati si a incercat eliminarea
concurentei intre cele 3 entitati, insa fara success.

Subunitatea din Tulcea a devenit un focar generator de
perturbatii in cadrul INCDPM, fapt ce a condus la obtinerea
unui punctaj A- in cadrul procesului de evaluare si certificare
desfasurat in anul 2012.

- Mediului Bucuresti (INCDPM) -



Scurt istoric

Pana la aparitia HG
253/2015, conducerea institutului
a continuat actiunea de
consolidare a INCDPM Bucuresti
prin armonizarea politicilor si
procedurilor in toate cele trei
entitati.

Din anul 2015 INCDPM
Bucuresti functioneaza separat de
subunitzatile INCDM si INCDDD.

Directia
stiintifica

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia
Mediului Bucuresti (INCDPM)
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INCDPM
Bucuresti

INCDPM - Bucuresti functioneaza ca persoana juridica de drept public romana, in coordonarea Ministerului Cercetarii si Inovarii,
conform Hotararii de Guvern nr. 253/2015. INCDPM - Bucuresti si are ca obiect de activitate Cercetare-dezvoltare in stiinte
naturale si inginerie (cod CAEN: 7219, cod UNESCO: 2510)

s
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Domenii principale de cercetare-dezvoltare

Dezvoltarea strategiilor
si progamelor din
domeniul protectiei
mediului

Evaluarea
substantelor de pe
Piata Comunitara,
inregistrate la
ECHA

Evaluarea coroziunii
constructiilor costiere

Cercetare-dezvoltare in
domeniul protectiei
mediului

Dezvoltarea si
utilizarea Sistemelor
Informationale
Geografice (GIS) si a
teledetectiei

Evaluarea potentialului
de reactie al agregatelor
tilizate in constructiile
costiere

Studii de prognoza a
activitatilor antropice,,
a schimbarilor climatice
i hazardelor ecologic

Evaluarea riscului de
poluare si a impactului
activitatilor antropice
supra calitatii factorilor
de mediu

Studii de inundabilitate
si de fezabilitate

Nanomateriale
si Nanotehnologii
pentru
Protectia Mediului

Studii de evaluare a ..
riscului si impactului
asupra mediului

Studii de management
integrat al deseurilor
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Rezultatele activitatii de cercetare-dezvoltare

Programe de finantare accesate de INCDPM Bucuresti

AN NN Y N U U N N D N N N

Program Operational Sectorial , Transport” (POS-T)

Program Operational Sectorial ,,Mediu” (POS-M)

Program Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane (POS-DRU)
Planul Sectorial al Ministerului Cercetarii si Inovarii

Program NUCLEU

ROSA — STAR

Program Transnational de Cooperare in Sud-Estul Europei (SEE)
Program IPA de Cooperare Transfrontaliera Romania — Republica Serbia
Programul Operational pentru Pescuit (POP)

Granturi SEE - Mecanism financiar EEA 2014-2012

FP6,FP 7

INTERREG Ro-Hu

Contracte cu agenti economici

“



Rezultatele activitatii de cercetare-dezvoltare

Proiect 1: Monitorizarea impactului asupra mediului a lucrdrilor de imbunatatire a conditiilor de navigatie pe
Dundare intre Calarasi si Braila, km 375 - km 175

Obiectivul general al proiectului este monitorizarea
impactului lucrarilor hidrotehnice efectuate pe sectorul
fluviului Dunarea cuprins intre km 375 si 175 asupra
factorilor de mediu (apa, aer sol) si asupra biodiversitatii.

Obiectivul specific consta in asigurarea eficientei
monitorizarii factorilor de mediu, acordand o atentie sporita
rutelor de migratie a sturionilor (fiind specii amenintate cu
extinctia) si efectudnd simuldri numerice pentru diferite
scenarii hidrodianmice astfel incat sa fie elaborate solutii
preventive, in cazul existentei necesitatii de interventie.

Efort de monitorizare

= B

4 luni 32 luni 36 luni

. ) . Fazele
Pre-constructie Constructie Post-constructie

lucrarii



Rezultatele activitatii de cercetare-dezvoltare
Proiect 1: Monitorizarea impactului asupra mediului a lucrdrilor de imbunatdtire a conditiilor de navigatie pe

Dundre intre Caldrasi si Brdila, km 375 - km 175

Segmentul Fluviului Dunarea
monitorizat

Slovakia

.. Austria Moldova
Hungary

-
Slovenia g
Romania

Croatia

Bosnia and
Herzegovina Serbia

Sistem de
monitorizare




A

Proiect 1: Monitorizarea impactului asupra mediului a lucrdrilor de imbunatdtire a conditiilor de navigatie pe
Dundre intre Cdaldrasi si Brdila, km 375 - km 175

Etapele marcarii ultrasonice

5. Efectuarea suturii

q& Prelevare probe ADN

1. Masuratori biometrice

4. Inserarea marcii ultrasonice

| 8. Eliberare |



Proiect 1: Monitorizarea impactului asupra mediului a lucrdrilor de imbunatdtire a conditiilor de navigatie pe
Dundre intre Cdaldrasi si Brdila, km 375 - km 175

Distributia pe varste a exemplarelor de sturioni din specia Huso-Huso

Peste 60% dintre
exemplarele existente se
afla la primul ciclu de
reproducere, avand varste
cuprinse intre 10 si 15 ani,
fapt care  evidentiaza
existenta unor  presiuni
asupra acestei specii.

—— S

24-27 ani

20-23 ani

S

16-19 ani

g

10-15 ani




Proiect 1: Monitorizarea impactului asupra mediului a lucrdrilor de imbunatatire a conditiilor de navigatie pe
Dundre intre Caldrasi si Brdila, km 375 - km 175

Baza de date unicat la nivel mondial
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Brat Bala - 2017
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Vizualizare batimetrie 3D bifurcatie Brat Bala — Dunirea Veche - masuritori multibeam de inalti rezolutie




Proiect 1: Monitorizarea impactului asupra mediului a lucrdrilor de imbunatdtire a conditiilor de navigatie pe
Dundre intre Caldrasi si Braila, km 375 - km 175
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Proiect 1: Monitorizarea impactului asupra mediului a lucrdrilor de imbunatatire a conditiilor de navigatie pe

Dunare intre Cdldarasi si Braila, km 375 - km 175
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Proiect 1: Monitorizarea impactului asupra mediului a lucrdrilor de imbunatdtire a conditiilor de navigatie pe
Dundre intre Cdlarasi si Braila, km 375 - km 175
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Proiect 2: Studii privind apdrarea de mal in zona umedad Divici-Pojejena (2014-2015)

Obiectiv general:

Elaborarea studiilor privind realizarea apararii de mal si protectia impotriva
eroziunii solului, prin selectarea solutiilor tehnice adecvate in concordantd cu
principiile dezvoltarii durabile, cu scopul protejarii ecosistemului ce cuprinde zona
umeda Divici — Pojejena.

Zona umeda Divici-Pojejena Studiu de inundabilitate

Rezultatele asteptate:

v/ Studii de teren — realizate pentru cuantificarea parametrilor biotici si abiotici
referitori la habitate si biodiversitate in zona de interes

v' Studiu de inundabilitate — in vederea stabilirii riscului la inundatii in zona de
interes

v Studiu de fezabilitate — concentrat pe gasirea solutiilor de dezvoltare durabila care
sa aiba in vedere protejarea zonei umede Divici-Pojejena, tinand cont de
influentele factorilor de presiune investigati

v Studiu de impact — realizat pentru solutia tehnica propusa in studiul de fezabilitate

v' Plan pentru dezvoltarea durabila a turismului in zonele umede transfrontaliere

Solutie tehnica de protejare a zonei umede si a
populatiei impotriva inundatiilor
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Obiectiv general:

Obiectivul general al proiectului consta in cartarea si evaluarea
serviciilor de ecosisteme din zona umeda Divici-Pojejena prin utilizarea
particularizata pentru Romania a recomandarilor Uniunii Europene (UE),
prevazute in rapoartele Mapping and Assessment of Ecosystem Services
(MAES), privind indeplinirea obiectivelor Actiunii 5 din cadrul Strategiei
UE 1n domeniul biodiversitatii.

/;tudierea metodologiei
pentru  cartarea  si
evaluarea serviciilor de
ecosisteme utilizand
rapoartele MAES si

alte documente
recomandate la nivelul
tematicii;

Rezultate:

acestora

v' Metodologie de cartare si evaluare a ecosistemelor si serviciilor oferite de zonele umede, adaptata la particularitatile din Romania

v/ Harti privind reprezentarea ecosistemelor din zona umeda Divici-Pojejena si a serviciilor furnizate de acestea. Evaluarea
cantitativa a valorii serviciilor de ecosisteme din zona umeda Divici-Pojejena

v" Valoarea monetara a serviciilor de ecosisteme furnizate de zona umeda pilot

Adaptarea
metodologiei MAES
pentru zonele umede
la particularitatile din
Romania

)

v’ Baza de date cu studiile colectate. Studiu documentar privind modalitatea de cartare si evaluare a ecosistemelor si serviciilor

Aplicarea metodologiei
particularizate pentru
Romania la cartarea si
evaluarea ecosistemului
zonei umede Divici-
Pojejena si a serviciilor
furnizate de acesta;

Proiect 3: Cartarea si evaluarea serviciilor de ecosisteme din zona umeda Divici-Pojejena si
identificarea contributiei acestora la sectoarele economice (WETECOS)

| Pojejena, omania, 2016
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Best practices guide on mapping and
assessing wetland ecosystems and their
services

Authors:
Monica Matel, Lucian Lasto, DEAK Gyorgy, Ciobotaru Micu, Madalina Sobe, et al.

Universitas Publishing
2077

FRanm
. 0—— %,

d de bune practici privind cartarea si
uarea ecosistemelor zonelor umede si a
serviciilor oferite de acestea

Dr. ing. Monica Matei, Dr. ing. Lucian Laslo, Ing. DEAK Gydrgy PhD,
Geogr. Ciobotaru Nicu, (S Madalina Boboc, et al.
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Proiect 4: Campanii de formare si constientizare cu privire la potentialele riscuri asupra mediului si
sanatatii populatiei asociate cu substantele si deseurile periculoase (TARCHS)

Obiectiv general:

Consolidarea capacitatii institutionale a Agentiilor pentru Protectia Mediului si a altor
institutii publice din Regiunea de Sud-Est, in vederea implementarii legislatiei europene si a
politicilor privind substantele si deseurile periculoase

Obiective specifice:

Cresterea capacitatii é Cresterea nivelului de 4 Minimizarea impactului

institutionale, a colaborarii constientizare asupra bstantelor si d 0

intre autoritdtile publice substantelor si deseurilor Substameror 31 ceseuror

romane si cele ale statului periculoase la nivel pe r[Cl{It(izzﬁe G U

donator / regional y 31 sanatajil umane Y,

Rezultate: Proiect Pilot - intalnire finala

v Instruirea si certificarea a 9 angajati ai autorititilor publice in domeniul ecotoxicologiei si toxicologiei (NCPPM. Bucuresti —2016)

v' Campanie de constientizare si informare a angajatilor din autoritatile publice - necesitatea
implementarii legislatiei UE din domeniul substantelor si deseurilor periculoase si la necesitatea
monitorizarii substantelor periculoase din mediu

v Instruirea a 102 angajati ai autoritatilor publice - implementarea legislatiei UE din domeniul
substantelor si deseurilor periculoase

v Campanie de constientizare si informare a populatiei si a operatorilor economici - riscuri asociate
substantelor si deseurilor periculoase

v’ Brosura ,, Reglementari privind substantele si deseurile periculoase - informatii pentru autoritatile
publice”

v Ghid bilingv (ro-eng) ,,Deseuri periculoase. Gestiune si Riscuri pentru Mediu si Sanatate” - medalia de
aur - Salonul de Carte, Targului European al Creativitatii si Inovarii - EUROINVENT Iasi, 2017

v" Film - prezentare activitati si rezultate obtinute
(http://tarchs.incdpm.ro, http://www.incdpm.ro/production/ro/noutati/tarchs)

v' 2 articole indexate BDI: ,,Simpozionul International 1SB-INMA TEH 2017~

\-—‘

Participare - Conferinta ,, Economia
circulara in Romania”
(Bucuresti -2017)



http://tarchs.incdpm.ro/
http://www.incdpm.ro/production/ro/noutati/tarchs
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Proiect 5: Studiu privind Monitoringul calitatii componentelor fizico-chimice si biologice din Delta Dundrii si Zona
Costierd Adiacenta in contextul impactului transfrontalier al canalului Béstroe, pe perioada 2010 - prezent si
analiza consecintelor asupra mediului in Rezervatia Delta Dundrii si zona costierd adiacentd determinate de

Proiectul Bastroe (2013, 2014)
Obiectiv general:
Studiul evolutiei calitatii componentelor fizico-chimice si biologice din Delta
Dunarii si zona costiera adiacentd sub influenta presiunilor antropice si naturale,
datorate realizarii/activitatilor pe canalul de mare adancime Dunare-Marea Neagra
(canalul Bastroe)

Rezultate:

v’ Caracterizarea regimului hidrologic - hidrologia bratului Chilia

v Analiza regimului nivelurilor pe bratul Chilia (curbe de duratd), prin compararea
perioadei 1995-2002 cu perioada 2004-2012

v" Indicatorii de calitate fizico-chimici si biologici analizati in perioada 2010-2012

v' Evaluari in timp (1995 - 2012) ale morfodinamicii albiei Bratului Chilia-Stambulul
Vechi-Brat Musura

v Evaluarea starii habitatelor specifice speciilor de fitoplancton, macrofite, =~ Descércarea datelor din statia de monitorizare
zooplancton si macronevertebrate acvatice, pesti, pasari, amfibieni, reptile si DKMR-O0IT, in aval de canalul Bastroe
mamifere din zona adiacenta deltaica si marina — - v oy -

v’ Evaluarea stirii de conservare a speciilor de fitoplancton, macrofite, zooplancton si  —— v e
macronevertebrate acvatice, pesti, pasari, amfibieni, reptile si mamifere din zona Surseos o SR ETT
de studiu = ' o :

v’ Analiza consecintelor realizarii
canalului Bastroe

v' Elaborarea unui set de propuneri de
masuri de reducere a impactului
canalului Bastroe

v’ Prezentarea rezultatelor proiectului la

Brusseles a ajutat la mentinerea......

Distributia sturionilor marcati ultrasonic pe

bratele Dunarii




Program NUCLEU

Program MEVAS
Perioada: 2009-2015 Perioada: 2016-2017
Titlu: Mediu, Apa, Dezvoltare-Durabila Titlu: Mediu, Energie Verde, Apa, Sturioni

v" Derularea programelor Nucleu s-a desfasurat printr-un efort stiintific sustinut, care a condus la realizarea de cercetari
aplicative si studii utile in consolidarea competentei tehnologice n domeniul protectiei mediului, decurgand in
conditii bune, cu obtinere unor rezultate stiintifice, conform obiectivelor propuse.

v' Rezultatele cercetdrii au fost publicate in reviste de specialitate, prezentate la evenimente stiintifice de profil si
apreciate prin premiere in cadrul unor expozitii si targuri de inventica nationale si internationale (Ex: Euroinvent, 2017)

£ DipLoMA ¥ £ DIPLOMA &

== GOLD MEDAL...... == SJLVER MEDAL
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Indicatori de performanta
1. Publicatii

ARTICOLE INDEXATE ISI ARTICOLE INDEXATE BDI ALTE ARTICOLE

LUCRARI PREZENTATE LA
CARTI/ CAPITOLE IN CARTI MANIFESTARI STIINTIFICE

H2013 2014 m2015 2016 2017




Indicatori de performanta

1. Publicatii
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Indicatori de performanta
DIPIOME 2. Brevete si premii (DKTB, DKMR-01T)
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Indicatori de performanta
2. Brevete si premii (CERHES, CERHES AC)
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Indicatori de performanta
2. Brevete si premii

PROCEDEU DE RECUPERARE SELECTIVA A CROMULUI, FIERULUI $I ZINCULUI
DIN NAMOLURI PROVENITE DIN ACTIVITATEA DE ACOPERIRI METALICE, CU
OBTINEREA DE COMPUSI UTILI

Chromium green pigment Chromium yellow pigment eSp—— —
(PbCrO%) fani >

Cr{OH)

Chromium yellow pigment
(BaCrO4)

Iron brown pigment

Fe(OH)3
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Indicatori de performanta
3. Comunicate de presa, emisiuni TV si radio

Exemple de emisiuni TV

TVR2, Telejurnal Razboiul Caviarului
https://www.youtube.com/watch?v=-sCO0jCGaMY&t=10s

TVR1, Reportaj TVR - Disputa intre autoritati pentru sturioni

Agentia de presa RADOR, Un morun a fost eliberat in urma actiunilor comune dintre ANPA -
https://www.youtube.com/watch?v=Qg-zYcGCtf4&t=5s

DIAI si INCDPM R
http://www.rador.ro/2017/10/18/un-morun-a-fost-eliberat-in-urma-actiunilor-comune- Reportaj TARCHS
. dv= =,
dintre-anpa-diai-si-incdpm/ https://www.youtube.com/watch?v=vIXCXeQWgqA&t=43s

WildlifeRomania, Prezentarea Inventiilor INCDPM
https://www.youtube.com/watch?v=gsYC-58Kw-1&t=37s

Regatul Salbatic
http://www.tvrplus.ro/editie-regatul-salbatic-620389

Agentia de presa RADOR, Institutul National de Cercetare-Dezvoltarea pentru Protectia
Mediului Bucuresti (INCDPM)- al 8-lea Simpozion International privind Sturionii (1SS8)
http://www.rador.ro/2017/09/19/institutul-national-de-cercetare-dezvoltarea-pentru-
protectia-mediului-bucuresti-incdpm/

Agentia de presa RADOR, A.N.P.A. pericliteaza cercetarea stiintifica privind sturionii din
Dunare. Cine plateste pagubele produse de braconaj?
http://www.rador.ro/2017/10/28/a-n-p-a-pericliteaza-cercetarea-stiintifica-privind-sturionii-
din-dunare-cine-plateste-pagubele-produse-de-braconaj/

Agentia de presa RADOR, International Warsaw Invention Show
http://www.rador.ro/2017/10/13/international-warsaw-invention-show/

Emisiuni TV
29%

Emisiuni radio

AGRO TECA, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia Mediului a castigat 4
medalii la INNOVA Barcelona 2017
https://agroteca.ro/incdpm-medalii-innova-barcelona-2017/

Agentia de presa RADOR, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia
Mediului la TARGUL EUROPEAN AL CREATIVITI‘-'\TII Si INOVARII - EUROINVENT 1ASI
http://www.rador.ro/2017/06/02/institutul-national-de-cercetare-dezvoltare-pentru-
protectia-mediului-la-targul-european-al-creativitatii-si-inovarii-euroinvent-iasi/

BZI, Inventiile medaliate cu aur si argint la Salonul Mondial de Inventii de la Geneva
https://www.bzi.ro/iata-imagini-cu-inventiile-medaliate-cu-aur-si-argint-la-salonul-mondial-

Exemplu de emisiune radio

Radio Romania Cultural, Stiinta in cuvinte potrivite,

de-inventii-de-la-geneva-galerie-foto-600287# n direct de la Salonul Cercetirii Romanesti
Agentia de presa RADOR, Premii pentru inventatori romani in domeniul protectiei mediului- https://radioromaniacultural.ro/stiinta-in-cuvinte-
Thailand Inventors Day in Bangkok potrivite-in-direct-de-la-salonul-cercetarii-
http://www.rador.ro/2017/02/20/premii-pentru-inventatori-romani-in-domeniul-protectiei- romanesti/

mediului/



https://www.youtube.com/watch?v=-sCO0jCGaMY&t=10s
https://www.youtube.com/watch?v=Qg-zYcGCtf4&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=vIXCXeQWgqA&t=43s
https://www.youtube.com/watch?v=gsYC-58Kw-I&t=37s
https://radioromaniacultural.ro/stiinta-in-cuvinte-potrivite-in-direct-de-la-salonul-cercetarii-romanesti/
http://www.rador.ro/2017/10/18/un-morun-a-fost-eliberat-in-urma-actiunilor-comune-dintre-anpa-diai-si-incdpm/
http://www.tvrplus.ro/editie-regatul-salbatic-620389
http://www.rador.ro/2017/09/19/institutul-national-de-cercetare-dezvoltarea-pentru-protectia-mediului-bucuresti-incdpm/
http://www.rador.ro/2017/10/28/a-n-p-a-pericliteaza-cercetarea-stiintifica-privind-sturionii-din-dunare-cine-plateste-pagubele-produse-de-braconaj/
http://www.rador.ro/2017/10/13/international-warsaw-invention-show/
https://agroteca.ro/incdpm-medalii-innova-barcelona-2017/
http://www.rador.ro/2017/06/02/institutul-national-de-cercetare-dezvoltare-pentru-protectia-mediului-la-targul-european-al-creativitatii-si-inovarii-euroinvent-iasi/
https://www.bzi.ro/iata-imagini-cu-inventiile-medaliate-cu-aur-si-argint-la-salonul-mondial-de-inventii-de-la-geneva-galerie-foto-600287
http://www.rador.ro/2017/02/20/premii-pentru-inventatori-romani-in-domeniul-protectiei-mediului/
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Resursa umana
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Infrastructura de cercetare

Sistem modular UHPLC ONLINE SPE — EQuan

Spectrofotometru de absorbtie atomica - cu Analizor automat in flux continuu } !
flacdra, cuptor de grafit, sistem de hidruri cu segmentat model SAN++ MAX cuplat cu spectrometru de masa cu triplu
amalgamare si sistem de solide automat cuadrupol LC-MS/MS TSQ Quantiva
CONTRAA

Sistem de crio-uscare ALPHA 2-4 LSCplus Analizor Carbon Organic Total Lichid -cromatograf de
inalta performanta




Infrastructura de cercetare

CLARIOstar430-101 (cititor de
microplaci de Tnalta performanta cu
detectie multipla)

Sistem GC-MS/MS Trace 1310 cuplat cu
spectrometru de masa TSQ 8000 Evo,
Thermo Scientific

Sistem ICP-MS Nexton 350 — Perkin Elmer

Echipamente pentru PCR (Mastercycler Nexus
Microscopul electronic de GSX1, Termomixer TS-100, Biospectrofotometru
baleiaj SEM, SU70 pentru acizi nucleici Biowave DNA, Sistem de
fotodocumentare Digi Genius)

SISTEM AFM Solver NEXT




Infrastructura de cercetare

Analizor portabil pentru Gaz-cromatograf portabil
emisii de gaze de ardere

Autolaborator pentru monitorizarea Autolaborator pentru monitorizarea Sistemul HPC Cluster
calitatii aerului calitatii apei si solului




Infrastructura de cercetare

RiverRay ADCP pentru masuratori Ambarcatiune Ana 5.0

Ambarcatiune laborator Ranieri model CLF22 SEETEE
debite-viteza

Marci VEMCO pentru marcarea ultrasonica a sturionilor

Sistem multibatimetric Kongsberg Sonar VR100 pentru monitorizarea
GeoSwat Plus Compact montat pe activi a sturionilor

ambarcatiunea Ranieri CLF22

Statie VEMCO pentru monitorizarea sturionilor




Situatia financiara

VENITURI DE CERCETARE-DEZVOLTARE, LEI

v’ Se poate observa o usoard descrestere a
veniturilor in perioada 2014 — 2016 din cauza
faptului ca au fost finalizate anumite proiecte,
insd aceasta descrestere nu a afectat
stabilitatea economica a INCDPM Bucuresti
(au fost asigurate salariile pe toata aceasta
perioada.

17.976.667

v In anul 2017 se constatd o crestere
semnificativa a veniturilor din proiecte.

v'  Este de remarcat faptul cd in toatd aceastd
perioada s-au facut eforturi sustinute pentru
cresterea calitatii cercetarii si vizibilitatii
INCDPM, fapt care a condus la inregistrarea
mai multor cereri de brevete de inventie si la
obtinerea unui numar considerabil de premii
si medalii.

02013 [ 2014 m2015 2016 2017




Analiza SWOT stiintifica

Institutie de cercetare de elita In domeniul protectiei mediului, cu o reputatie
castigata pana in prezent, ceea ce ii conferd putere de negociere pe piata si
acoperire teritoriald prin punctele de lucru.

Personal de cercetare cu inalta calificare (38% doctori in stiinte), cu rezultate
excelente in domeniu si angajat in atingerea obiectivelor institutiei.

Echipa de lucru avand o medie de varsta de 42 ani, dinamicd, motivata
profesional, cu disponibilitate pentru perfectionare in domenii noi.

Infrastructura de cercetare performanta (aparaturd si echipamente de ultima
generatie), acces la bibliotecile on-line, informare operativa via intranet si
website.

Activitatea de cercetare este monitorizatad si certificata conform prevederilor
standardelor 1SO 9001, ISO 14001, ISO/CEl 27001, OHSAS 18001 si in curs de
acreditare cf. 1ISO 17025.

Management la varf competent, mediu de munca atractiv, relatii institutionale
corecte n cadrul departamentelor de cercetare si cu administratia institutului.

Vizibilitate crescuta a rezultatelor stiintifice prin promovare mass-media (presa
scrisa, televiziune, radio) si participarea la numeroase manifestari stiintifice si
expozitionale, la nivel national si international.

AMENINTARI

Accesarea redusd a altor surse de finantare interna in afara celor din
Planul National CDI.

Imposibilitatea de a elabora o prognoza realista a fluxului de numerar pe
termen mediu si lung.

Incapacitatea unora dintre echipele de cercetare de a castiga proiecte in
sistemul competitional actual, cu implicatii in neasigurarea unui suport
financiar constant.

Numar redus de angajati cu grade stiintifice superioare (CS Il si CS I).

Numar mic de cercetatori care indeplinesc criteriile pentru coordonarea
proiectelor europene de cercetare.

Specializarea insuficienta a personalului in operarea la capacitate maxima
a echipamentelor noi achizitionate recent.




Participarea la competitii de proiecte lansate la nivel national si international
care promoveaza principiul egalitatii de sanse pentru finantarea
performantei.

Centrul de Cercetare si Transfer Tehnologic aferent institutului stimuleaza
asimilarea rezultatelor CDI prin crearea de parteneriate cu mediul economic

Punctele de lucru in care INCDPM fisi desfasoard activitatea asigura
posibilitatea participarii la programele de cooperare transfrontaliera.

Politica actuala si de perspectiva a Romaniei in ceea ce priveste necesitatea
studiilor de evaluare si identificare a solutiilor de protejare a mediului.

Strategia CDI 2014-2020 ofera oportunitati de finantare a proiectelor de
cercetare complexe in domeniul protectiei mediului.

Posibilitatea accesarii de fonduri europene pentru Tmbunatatirea
infrastructurii, dotarea laboratoarelor si specializarea cercetatorilor.

Identificarea unor noi surse de finantare si patrunderea pe piata europeana
ca partener si lider in domeniul protectiei mediului.

Dezvoltarea unor parteneriate public-private prin infiintarea de start-up-uri si
spin-off-uri pe baza promovarii solutiilor de protectie a mediului si a
brevetelor obtinute din rezultatele activitatilor de cercetare ale INCDPM.

Atragerea de fonduri prin initiative antreprenoriale pentru dezvoltarea

institutionala/ valorificarea spatiilor aflate in administrarea INCDPM.

Analiza SWOT stiintifica

PUNCTE SLABE

Situatia politica interna si internationald influenteaza in mod direct
programele de finantare a activitatilor de cercetare si programele de
cooperare transfrontaliera.

Lipsa de predictibilitate a finantarii activitatilor de cercetare.

Amanarea unor competitii noi pentru proiecte de cercetare.

Instabilitatea legislativa cu privire la managementul fondurilor europene
si cresterea birocratiei pentru rambursarea fondurilor.

Lipsa de responsabilitate decizionala a autoritatilor ce gestioneaza
fondurile europene, promovand principiul ,corectiilor financiare
obligatorii”.

Termene limita de depunere a ofertelor foarte scurte, in defavoarea
posibilitatii de a forma consortii tehnico-stiintifice puternice si realiste.

Cresterea excesiva a concurentei neloiale (private si de stat) pe piata
cercetarii.




Directii de dezvoltare ulterioara

7

Mecanismele de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare pentru perioada

urmatoare se concentreaza pe urmatoarele:

Dezvoltarea de parteneriate cu mediul public si privat

dezvoltarea de parteneriate in sprijinul agentilor economici prin
implicarea acestora in derularea de proiecte de CDI

consolidarea cooperarii cu ministerul coordonator si alte institutii
guvernamentale sau autoritati publice prin raspunsuri rapide la
toate solicitarile acestora si ca sprijin in fundamentarea celor mai
bune decizii privind protectia mediului

Colaborare cu mediul universitar

consolidarea cooperarii cu mediul universitar pentru sustinerea
programelor universitare de dezvoltare a aptitudinilor de munca
pentru studenti (stagii de practica), precum si a scolilor doctorale
prin furnizarea experientei in cercetare si a infrastructurii INCDPM,
care sa contribuie la pregitirea tinerilor pentru o cariera in
domeniul cercetarii si sa conduca, totodata, la identificarea unor noi
subiecte/teme de cercetare

participarea cercetatorilor la evenimente stiintifice, targuri si expozitii
de inventii si inovatii, nationale si internationale care contribuie la
diseminarea rezultatelor cercetarilor proprii si ofera posibilitatea
schimbului de idei cu alti participanti

incurajarea inscrierii cercetatorilor in retele de cercetare, asociatii
profesionale nationale si internationale, grupuri de lucru, comitete
tehnice care permite informarea permanenta privind preocuparile
stiintifice de actualitate

sprijinirea participarii cercetatorilor la programe de perfectionare
profesionala si de formare multidisciplinara care contribuie la abordarea
unor domenii conexe

directionarea tinerilor catre domenii de cercetare care asigura o
provocare tehnico-stiintifica corelata cu strategiile de cercetare
nationale si europene

asigurarea, prin anumite proiecte, a accesului expertilor din exterior la
infrastructura de cercetare performanta, existenta in INCDPM, care sa
faciliteze cresterea performantelor institutului si implicit cresterea
calitativa a rezultatelor cercetarilor si sa genereze directii inovative de
cercetare

Stimularea mobilitatii internationale a cercetatorilor (vizite de lucru si
schimburi de experienta cu echipe de specialisti reprezentanti ai
organismelor publice si private din mediul stiintific, universitar si
economic din Europa si din lume)




Directii de dezvoltare ulterioara

1

Tn ceea ce priveste strategia si planul de investitii, sunt prevdzute urméatoarele obiective principale:

Previzionarea costurilor pentru buna administrare, mentenanta si actualizare a infrastructurii de cercetare existente

Dezvoltarea si implementarea unei platforme pentru monitorizarea sturionilor care sa fie in concordanta cu prevederile stipulate in Strategia Uniunii
Europene pentru regiunea Dunarii

Investirea intr-o crescatorie de sturioni cu scopul de a studia comportamentul acestora in diferite conditii hidrodinamice

Dezvoltarea de sisteme de tip SMART pentru monitorizare calitatii apelor si aerului; acreditarea laboratorului de calitate a apei

Investitii in programe software de CD si aplicatii pentru directiile financiar-contabile si de resurse umane, adaptate activitatii institutului, pentru
evaluarea eficienta a performantelor angajatilor

Promovarea Centrului de Cercetare si Transfer Tehnologic precum si a celor sase puncte de lucru (incluse in Organigrama INCDPM), cu scopul atragerii
de noi fonduri din diferite programe de cercetare

Contractarea de abonamente la publicatii nationale si internationale (format electronic) in conformitate cu nevoile cercetatorilor institutului si a
proiectelor de cercetare derulate

Achizitionarea de aparatura si instrumente performante pentru echiparea laboratoarelor existente in structura INCDPM

Renovarea/modernizarea cladirilor din patrimoniul INCDPM, pentru a deveni eficiente din punct de vedere energetic

Investitie privind amenajarea si realizarea retelei de irigare a parcului existent pe terenul INCDPM, precum si amenajarea unei sere test/pilot pentru
cercetarea plantelor energetice

Dezvoltarea de tehnologii de valorificare a namolului din statiile de epurare municipale prin refolosirea lui in agricultura si obtinerea de compost

Dezvoltarea de tehnologii care utilizeaza energia verde, cat si tehnologii pentru reciclarea deseurilor

Reabilitarea si modernizarea cladirilor existente cu scopul de a relua si dezvolta activitati intreprinse in trecut in cadrul INCDPM privind modelarea
fizica modulara a sistemelor hidrodinamice si constructiilor hidrotehnice, corelata cu modele numerice pentru eficientizarea acestora (pe baza
protocolului de colaborare cu Deltares)

Promovarea sistemelor de monitorizare a sturionilor si a laboratorului de calitate a apei ca obiective de interes national.




v" Tn anul 2018 INCDPM va prezenta Comisiei Europene rezultatele cercetarii efectuate
privind speciile de sturioni de pe Dunarea inferioara, la solicitarea parlamentarilor
europeni.

v Tn anul 2018 INCDPM va dezvolta reteaua europeani STEP (EUROPEAN NETWORK
FOR STURGEON AND ENVIRONMENTAL PROTECTION IN THE DANUBE REGION) care
va constitui un instrument suport pentru atingerea obiectivelor Strategiei Dunarii
(util pentru autoritatile publice, agenti economici, cercetatori, etc.)

“






